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Lic. Mauricio Kuri Gonzalez
Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro

Somos parte de un estado en constante transformacion,
con una ubicacién estratégica que favorece el desarrollo
territorial, lo que histéricamente ha generado un sinfin de
retos en muchos ambitos de la vida comun. Es por ello que
hemos construido un instrumento de planeacién urbana
y ocupacion territorial que asienta las bases para llevar
a Querétaro al siguiente nivel, en donde se consideran
las caracteristicas particulares de cada municipio, y se
establecen estrategias integrales en donde todos los que
habitamos Querétaro tengamos cabida.

Con este instrumento, damos un paso importante hacia
el fortalecimiento de la participacion ciudadana, pues
a partir de la implementacion de foros de consulta
ciudadana, se recopilaron las inquietudes y propuestas de
los habitantes de todo el estado, en torno a temas como
el ordenamiento territorial, desarrollo urbano, movilidad,
equipamiento, infraestructura, vivienda, medio ambiente,
recursos naturales, entre otros. En conjunto, la visién
ciudadana es fundamental para estructurar el camino a
seguir.

Trabajemos en conjunto, como una sociedad integrada
e informada que entiende los retos y potencialidades
de la vida diaria, para con ello, construir el futuro que
deseamos. De esta manera, se consolidara un territorio
planeado que provea de las condiciones necesarias a sus
habitantes para mejorar su calidad de vida.

El territorio es nuestra casa y su forma de planearlo es
tarea de todos, por lo que invito a todos los habitantes del
estado a formar parte de estos procesos, para que juntos
construyamos el Querétaro que queremos.



Arq. Fernando G. Gonzalez Salinas
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Durante los ultimos afnos, nuestro estado ha tenido una dindmica
cambiante, caracterizada por el aumento de la poblacién y el
crecimiento de las manchas urbanas, lo que implica una mayor
demanda de suelo urbano, vivienda, dotaciéon de servicios
y equipamientos, e infraestructura de movilidad eficiente e
incluisiva.

Ante los retos que la realidad nos plantea, elaboramos el
Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano (PEOTDU), el cual se construye con base a una serie
de instrumentos de politica publica de caracter internacional,
federal y estatal.

El objetivo primordial del PEOTDU, es definir el modelo de
ordenamiento territorial que genere condiciones optimas para
la ocupacion sustentable del territorio, con lo cual se reforzara
la competitividad del estado, y se reduciran las desigualdades
sociales, territoriales y ambientales, sin dejar de lado las
acciones que permitan la instrumentacion de una gobernanza
efectiva.

Estamos seguros, que promover un crecimiento territorial
ordenado y adecuado a las condiciones de nuestro estado, y
la armonizacion de la obra publica con la planeacién urbana
territorial, es el medio para mejorar la calidad y condiciones de
vida de los habitantes, y con ello generar oportunidades para
todos.

La integraciéon del Programa Estatal de Ordenamiento Territorial vy
Desarrollo Urbano, se realizd mediante el analisis puntual de los
18 municipios que conforman la entidad, en el entendido que las
caracteristicas de cada uno son distintas, y por lo tanto, presentan
diferentes necesidades y posibles soluciones. Este estudio particular
del contexto territorial, permitié generar un instrumento que promueve
un equilibro adecuado de politicas publicas urbanas que mejora las
potencialidades y fortalezas del estado.

Adicionalmente, la construcciéon de este Programa se rige por los
principios de politica publica establecidos en la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
ademas de politicas como la Nueva Agenda Urbana y los Obejtivos del
Desarrollo Sostenible.

EL PEOTDU contiene estrategias, politicas y lineas de accion orientadas
a colocar al ser humano en el centro de las decisiones, para lograr que
en el corto, mediano y largo plazo, los asentamientos humanos sean
inclusivos, justos, seguros, compactos, resilientes, y sostenibles.

Con este Programa, se planea y construye un mejor estado, un mejor
lugar para vivir.

M.N.U. Arg. Rogelio Alcocer Gémez

Subsecretario de Desarrollo Urbano
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wtroouccion TR

El estado de Querétaro presenta diferentes fenémenos
de crecimiento poblacional, econémico vy territorial, los
cuales son dinamicos y diversos, y se conjugan con el
medio fisico natural que integra el territorio.

El reto principal de la entidad es elevar el desarrollo
humano de forma integral, a través del desarrollo urbano,
ambiental y econdémico, para lo cual se requiere de una
efectiva participacion ciudadana y el fortalecimiento de
érganos de gobierno que, en conjunto identifiquen las
problematicas y las acciones prioritarias para resolver
las necesidades y demandas, fortaleciendo el desarrollo
integral de los habitantes.

ELPEOTDU, es el instrumento normativo y regulatorio que
establece los objetivos, politicas y acciones estratégicas
que impulsaran y consolidaran el desarrollo urbano de
manera sustentable en la entidad, contrarrestando las
desigualdades entre municipios.

Asi mismo, se basa en el Plan Estatal de Desarrollo de
Querétaro 2021-2027, instrumento que fija la vision

futura de Querétaro en la que se busca impulsar y ampliar

el acceso a la educacion, cultura y deporte; promover
la movilidad social, el desarrollo humano y el respeto
a la dignidad de las personas; propiciar condiciones,
oportunidades y apoyos para mantener el ritmo de
crecimiento econémico dinamico, sostenible, equilibrado
y equitativo; ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio
ecoldgico; generar condiciones de pazy seguridad para la
ciudadania; enfocar las acciones del gobierno de manera

correcta y transparente.

En este sentido, es que el PEOTDU busca que el estado
de Querétaro, a largo plazo (2050), tenga un crecimiento
urbano equilibrado en cada uno de sus municipios,
ademas, de contar con el equipamiento e infraestructura
de servicios urbanos necesarios para el desarrollo
sostenible de la entidad.
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1.1 Antecedentes del desarrollo urbano en el estado de Querétaro

El valle de Querétaro fue un atractivo para los grupos humanos desde la época prehispanica, alrededor del afio
500 a.C a 200 a.C, se establecio la cultura Chupicuaro, caracterizada por ser de las primeras sociedades agricolas,
posteriormente se incorporaron los teotihuacanos, y sociedades recolectoras cazadoras como los Pames y jonaces.

En 1529 se funda el pueblo de Huimilpan, dos afios mas tarde (1531) son fundados los pueblos de San Juan del Rio 'y
Querétaro.

Durante el siglo XVII las actividades agroindustriales y comerciales provocaron el auge econémico y esplendor de la
entidad, se construyeron a gran escala templos y conventos, y se consolidé la ciudad queretana. Para el siglo XVIII
se construyeron casonas, edificios religiosos y construcciones dedicadas a la obra publica como puentes, fuentes y el
acueducto queretano.

Después de la consumacion de la independencia en el siglo XIX se reactivé el sector industrial, situacion que provoco
el establecimiento de la fébrica textil Hércules. La traza urbana fue modificada, se instaurd el ferrocarril central y se
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realizo el tendido de las vias ferrocarrileras nacionales.
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El siglo XX estd marcado por el paso del México rural, agricola y sefiorial al pais urbano, industrial y capitalista. En
conformidad con los datos del censo general de 1960, la poblacion rural del estado de Querétaro representaba el 72%
y la poblacién urbana el 28%, mientras que para el 2020, la situacién se ha invertido y rebasado, la poblacion rural
representa el 21% y la poblacion urbana el 78%.

En 1941 se consolidaron los 18 municipios del estado de Querétaro que conocemos actualmente, favoreciendo el

crecimiento demografico y territorial de aquellos con grandes ciudades, tales como San Juan del Rio y Querétaro.
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1.2 Evaluacién del Programa Estatal de Desarrollo Urbano Integral 2012

El Programa Estatal de Desarrollo Urbano Integral (PEDUI), se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio el 10 de agosto de 2012, posteriormente el 28 de noviembre de 2016 se publicd la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (LGAHOTDU), misma que establece nuevos
lineamientos, obligaciones, atribuciones e instrumentos que los estados deben adoptar en materia de desarrollo
urbano y ordenamiento territorial; por lo que su actualizacién es necesaria para que se encuentre alineado a las
disposiciones de la Ley, y los demas ordenamientos vigentes y actuales.

El PEDUI desarrollé la clasificacion por regiones del territorio, se agrupa a los 18 municipios de la entidad en cuatro
regiones; Centro, Sur, Semidesierto y Sierra Gorda, conformadas de la siguiente forma:

1. Regién Centro. Municipios Corregidora, El Marqués, Huimilpan y Querétaro.

2. Regién Sur. Municipios de Amealco de Bonfil, Ezequiel Montes, Pedro Escobedo, San Juan del Rio vy
Tequisquiapan.

3. Regién Semidesierto. Municipios de Cadereyta de Montes, Coldn, Pefiamiller, San Joaquin y Toliman.

4. Regién Sierra Gorda. Municipios de Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros y Pinal de Amoles.
Esta base impulsé el desarrollo urbano de cada una de las regiones.

En lo referente al crecimiento poblacional, el PEDUI proyecté una poblacion total de 2,327,840 habitantes para
Querétaro en 2021, sin embargo, de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacién
total es de 2,368,467 habitantes, evidenciando que a un afio de la proyeccion, el crecimiento poblacional rebasé
dicha estimacion. Por su parte, la mancha urbana presenta un ritmo de crecimiento del 3% anual derivado de la
intensificacion de fendmenos urbanos. Estas circunstancias obligan a re formular las estrategias planteadas para el
estado en el PEDUI.

Por lo que se refiere al crecimiento de la mancha urbana, esta ha ido en correlaciéon con la especulacion
inmobiliaria, que, a través del incremento de la demanda de vivienda y la falta de criterios normativos, se
han incrementado los cambios de suelo para la construccién de desarrollos condominales, con vivienda con
costos elevados en un modelo de crecimiento horizontal, abonando a la lejania de las zonas consolidadas.
Lo anterior se identifica como parte de las causas de las problematicas urbanas, tales como el déficit en la satisfaccion
de los diferentes equipamientos urbanos, el desuso de la vivienda y la proliferacién de asentamientos humanos

irregulares.
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1.3 Relacion funcional del estado en el contexto internacional, nacional y regional

Elestado de Querétaro se localiza en un punto estratégico a nivel nacional. Se ubica al centro de la Republica Mexicana,
sobre los ejes carreteros que vinculan la entidad con la zona norte y sur del pais, asi como con el Océano Pacifico y el

Golfo de México.

Querétaro se vincula, a través de la Carretera Federal N° 57, en sentido sur - norte con Nuevo Laredo y Piedras Negras,
en sentido norte - sur, conecta con la Ciudad de México, Morelos y Guerrero; asi mismo la Carretera Federal 45 enlaza
a la entidad con Ciudad Juarez, y se comunica con el Estado de México y Puebla a través de la autopista Arco Norte.
Tanto la C.F. 45 como laC.F. 57, se interceptan con el corredor Manzanillo - Tampico, que vincula en sentido oriente -

poniente el Golfo de México y el Pacifico.

Imagen 1. Relacion funcional del estado
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Fuente: SDUOP, 2022.



1.4 Objetivos y alcances

1.4.1 Objetivo general

El objetivo general del PEOTDU es definir un modelo de ordenamiento territorial que genere las condiciones adecuadas
para el desarrollo urbano integral y sustentable, a través del fortalecimiento de la competitividad del estado, ligado
al mejoramiento de la conectividad, accesibilidad y movilidad, que en conjunto estan dirigidos a crear mejores
condiciones en la calidad de vida de la poblacion de la entidad y a reducir las desigualdades sociales, territoriales y

ambientales, asi como a la instrumentacion de una efectiva gobernanza.

1.4.2 Objetivos especificos
Los objetivos especificos que se proponen en este instrumento son:

e  Contar con un instrumento de ordenamiento territorial y desarrollo urbano actualizado.

e |dentificar y generar acciones integrales que permitan el equilibrio entre el desarrollo urbano, el
econdmico y el medio ambiente.

e  Definir las condiciones que propicien una gobernanza eficiente en el territorio.

e Consolidar y re densificar los centros urbanos para generar ciudades compactas.

e  Armonizar la obra publica con los instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano.
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CLAVES DEL
ORDENAMIENTO

TERRITORIAL:
DESARROLLO URBANO
INTEGRAL Y SUSTENTABLE

CONECTIVIDAD,
ACCESIBILIDAD MOVILIDAD

MEJOR CALIDAD DE VIDA




1.5 Metodologia

La elaboracién del PEOTDU ha sido bajo un enfoque sistematico que reconoce las relaciones existentes entre los
subsistemas fisico-natural, sociodemografico, econdémico, patrimonio cultural y biocultural, urbano-rural, de

movilidad, institucional y de gobernanza.

Define politicas y acciones estratégicas para el territorio estatal a través de un modelo de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, derivado de un proceso de participacion ciudadana e intervencién de los tres érdenes de gobierno.

En este orden de ideas, el PEOTDU esta estructurado a partir de: antecedentes, sustentados en bases juridicas;
diagndsticos, realizados a través de consultas ciudadanas, asi como de la revisiéon de informacion técnica vigente del
territorio; prondsticos y escenarios futuros, generados a partir de las tendencias y los objetivos deseables; imagenes
objetivos, estrategias generales y particulares de desarrollo urbano; instrumentos (herramientas y mecanismos
normativos); evaluacion y seguimiento de las metas en plazos establecidos; y anexos cartograficos.

1.6 Bases juridicas

Tabla 1. Bases juridicas

Nivel Internacional Nivel Federal Nivel Estatal

Declaracion Universal
de los Derechos
Humanos

Convenio sobre la
diversidad bioldgica

Fuente: SDUOP, 2022

Constitucion Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos

Ley de Planeacion

Ley General de
Asentamientos
Humanos,
Ordenamiento
Territorial y Desarrollo
Urbano

Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y
de Proteccioén al
Ambiente

Ley General de
Proteccién Civil

Ley de Aguas
Nacionales

Ley General de Cambio
Climético

Ley de Vivienda

Ley General para la
Prevencion y Gestién
Integral de los Residuos

Ley General de Vida
Silvestre

Ley General de
Desarrollo Forestal
Sustentable

Ley de Desarrollo Rural
Sustentable

1 ANTECEDENTES
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Constitucion Politica del

Ley Agraria Estado de Querétaro

Ley General de Turismo

Ley de Planeacion para

o7 e ER eI el Estado de Querétaro

Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos
e Historicos

Cddigo Urbano del
Estado de Querétaro

Ley General de Bienes
Nacionales

Ley de Proteccion
Ambiental para el
Desarrollo Sustentable
del Estado de
Querétaro

Ley General de Cultura
y Derechos Culturales



1.7 Diagnéstico

1.7.1 Diagnéstico ciudadano

El diagndstico ciudadano del PEOTDU, se realizé a partir de trabajos de campo e informacién obtenida de los foros y
talleres de participacion ciudadana, con apoyo de servidores publicos estatales y municipales. Aunado a trabajos de
investigacion previa en instrumentos como: el Programa Estatal de Desarrollo Urbano Integral 2012 (PEDUI 2012), la
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (LGAHOTDU 2021), el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED 2021-2027) y el Atlas de Riesgos del Estado, asi como los resultados del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Los foros se realizaron en los municipios de Jalpan de Serra, San Juan del Rio y Querétaro, en torno a temas de:
ocupacion del territorio, vivienda adecuada, accesible y asequible, movilidad y conservacion del patrimonio cultural
y ambiental.

De las aportaciones obtenidas en cada uno de los foros se obtuvo un listado de propuestas, de entre ellas destacan:

Ocupacién del territorio. Difundir los instrumentos de planeacién, regularizar los asentamientos irregulares, delimitar
las fronteras municipales y estatales, y regularizar la propiedad.

20 Vivienda adecuada, accesible y asequible. Promover la construccion de vivienda resiliente, eficiente, sostenible y

PEOTDU segura, y regular el costo del suelo.

Movilidad. Reestructurar el transporte publico en cuanto a rutas, nimero de unidades, frecuencia de paso, aforos,
fomentar la movilidad no motorizada, impulsando la construccion de ciclovias seguras, eficientes y accesibles, e
integrar pasos peatonales.

Conservaciéon del patrimonio cultural y ambiental. Conservar y mantener las misiones franciscanas, asegurar la
conservacion de la Reserva de la Bidsfera, identificar y registrar poligonos y/o zonas de proteccidn y conservacion del
patrimonio cultural y recuperar la arquitectura vernacula.
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1.7.2 Diagndstico territorial

Medio fisico natural

La extensidn territorial de la entidad es de 11,709.48 km? que corresponde al 0.6% de la superficie de la Republica
Mexicana'.

El estado de Querétaro se localiza en la regidn del bajio en la zona Centro-Norte del pafs, entre los paralelos 20°01'02”
y 21°37’17" de latitud norte y los meridianos 99°03’23” y 100°34'01” de longitud del meridiano de Greenwich. Colinda
al norte con el estado de San Luis Potosi, al sur con el estado de Michoacéan, al sureste con el Estado de México, al
oriente con el estado de Hidalgo y al poniente con el estado de Guanajuato.

La superficie territorial de Querétaro forma parte de las provincias fisiogréficas de la Sierra Madre Oriental (35.97%),
la Mesa del Centro (14.12%) y el Eje Neovolcéanico (49.91%).

Las elevaciones mas importantes son: cerro El Zamorano (3,340 msnm), en la Mesa del Centro; cerro El Espolén
(8,240 msnm) y cerro La Pingtliica (3,160 msnm), en la Sierra Madre Oriental. Por su parte la elevacién mas importante
en el Eje Neovolcanico es el cerro Grande (2,820 msnm). La altitud maxima le corresponde al cerro ELl Zamorano 3,340
msnm, mientras que la altitud minima se encuentra en el municipio de Jalpan de Serra y es de 200 msnm.

Los valles y llanuras se encuentran entre los limites de las sierras y cordilleras montafiosas, son ocupados sobre todo
para fines agricolas y ganaderos, en donde se ubican los principales centros urbanos del estado, como lo son Santiago
de Querétaro y San Juan del Rio.

La entidad forma parte de dos grandes regiones hidrolégicas nacionales: el Panuco y el Lerma - Santiago, con 178
microcuencas. La regién Panuco se compone por las cuencas: Tamuin y Moctezuma; en tanto que, la region Lerma -
Santiago esta integrada por las cuencas Lerma - Toluca y La Laja, el volumen medio anual de escurrimientos naturales
es de 20,223.6 hm®y 13,061.6 hm®, mientras que, la disponibilidad media anual es de 49,069.6 hm3y 9,503.8 hm?,
respectivamente para cada region.

De los 2,883 cuerpos de agua que existen en la entidad; 2,804 se caracterizan como intermitentes; y 79 cuerpos de
agua, son de caracteristicas perennes; del total de cuerpos de agua, 11 de ellos estan categorizados como presas, de
acuerdo con el Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro, 2021.

'Secretaria de Finanzas del Estado de Querétaro, a través de la Direccién de Catastro, 2022.
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Imagen 2. Provincias fisiogréficas
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Fuente: SDUOP, 2022.



Imagen 3. Delimitacién de cuencas
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Fuente: SDUOP, 2022.
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Imagen 4. Cuerpos de agua
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Fuente: SDUOP, 2022.
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Las presas de mayor relevancia son: la Presa Constitucion de 1917, por su capacidad de almacenamiento en millones
de m® (76.5 total y 65 util), y la Presa Jalpan por ser un humedal de importancia internacional, categoria de Sitio
Ramsar, considerado como ecosistema fundamental en la conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad.

La precipitacion total anual de mayor promedio es de 1,123.3 mm y el menor promedio es de 252.4 mm, de acuerdo
con datos recabados de las estaciones meteorolégicas ubicadas en El Capulin y Ayutla.

La Comisién Estatal de Aguas (CEA) registré 40 plantas de tratamiento, 12 acuiferos administrativos y 2,340 pozos
distribuidos a lo largo del territorio estatal.

Sistema de areas naturales protegidas

Los usos de suelo y vegetacién dentro del territorio Queretano son: agricultura, bosque, matorral, pastizal, chaparraly
zonas sin vegetacion aparente. Las zonas de agricultura, bosque y matorral son las de mayor representacion, las zonas
que corresponden a la vegetacion de chaparral son las de menor cobertura en el Estado. Cabe destacar que el 35.01%
del territorio estatal esta catalogado como Area Natural Protegida (ANP),

Con la finalidad de preservar o restaurar areas naturales en su estado original o sin alteracién significante, por la
actividad del ser humano, los gobiernos federal, estatal y municipales, han decretado 15 ANP con una extensién
superficial de 434,928.70 ha, de las cuales, cuatro son de caracter federal, seis son estatales, y las cinco restantes
corresponden al ambito municipal.

El Area Natural Protegida mas importante dentro del territorio estatal es la Reserva de la Biosfera de la Sierra
Gorda, con 383,567.40 ha, distribuida en los territorios de los municipios de Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa de
Matamoros, Pefiamiller y Pinal de Amoles. Fue decretada como Reserva de la Biosfera el 19 de mayo de 1977.

La entidad ha publicado cinco programas de manejo de Areas Naturales Protegidas de la entidad, uno de ellos
corresponde a la Reserva de la Biosfera (régimen federal), y los otros cuatro pertenecen a El Bordo Benito Juarez, El
Batén, El Tdngano y Pefia de Bernal (régimen estatal). Ademés, el estado de Querétaro cuenta con trece Programas de
Ordenamiento Ecolégico Locales (POEL).






Graéfica 1. Areas naturales protegidas

ANP Superficie Orden
Federal Estatal Municipal
Bordo Benito Juarez 27.60 ha ] [
l Jurica Poniente 224.10 ha | ]
° El Tangano 717.70 ha ] |
| l

El Cimatario 2,447.90 ha

ElBatdin  3,341.60 ha ] |

[ ]

~ Cafada Juriquilla 22.10 ha I ]

Sierra de El Raspifio 4,104.20 ha | ]
Sierra Gorda 383,567.40 ha | [

Zona Protectora  23,255.00 ha | [
Forestal

Zona Occidentalde 12,234.10 ha I ]
Microcuencas

Cerro Grande  2,989.20 ha | ]

~ Mario Molina Pasquel "El Pinalito"  1,592.50 ha ] |

7
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PEOTDU T Pefia de Bernal 263.90 ha ] |
Tangano Il 137.60 ha ] |
Cerro de las Campanas 3.80 ha | [

Fuente: SDUOP, 2022.
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M E X | C O




1 ANTECEDENTES

Imagen 5. Areas naturales protegidas
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Fuente: SDUOP 2022, con informacion del Anuario Econdémico 2021.



Problematica ambiental

Contaminacién del aire. En el estado de
Querétaro la contaminacién del aire se debe
fundamentalmente a la emision de gases por
fuentes moviles, fuentes industriales y a los
incendios forestales.

Contaminacién del agua. La contaminacion de
los cuerpos de agua se debe en mayor medida
a la descarga de aguas residuales urbanas;
domeésticas e industriales y al mal manejo de
residuos solidos derivados de la actividad

industrial y agropecuaria.

Contaminacion del suelo. El uso de sustancias
sintetizadas frecuentemente no biodegradables
y su inapropiada disposicion final son la

principal fuente de contaminacion del suelo. Por
ejemplo: el inadecuado manejo de plaguicidas y

30

el uso excesivo de maquinaria en la agricultura;

FEOTDU las descargas de desechos en la ganaderia v la

industria.

Sobreexplotacion de acuiferos. La Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) decret6 en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF, 2020) la sobreexplotacién de 8 de los 12 acuiferos administrativos. La recarga media anual de los acuiferos en
las dos regiones hidroldgicas existentes (Lerma Santiago Pacifico y Golfo Norte) es de 1,236.80 mm? y la extraccién
asciende a 745.23 mm?,

Residuos sélidos. De acuerdo con el Anuario Econdmico 2021, a nivel estatal se generan diariamente 2,368 toneladas
de residuos soélidos urbanos. Existen seis rellenos sanitarios que corresponden a los municipios de Colén, Querétaro,
San Juan de Rio, Arroyo Seco, Landa de Matamoros y Tequisquiapan, seis sitios controlados de disposicion final en los
municipios de Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Huimilpan, Jalpan de Serra, Pefiamiller y San Joaquin y tres
sitio no operados en Célon (La Esperanza), Corregidora y Ezequiel Montes.
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Imagen 6. Acuiferos administrativos
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Fuente: SDUOP 2022, con base al REPDA, 2022.
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Riesgos naturales

Caidas de bloques. De acuerdo con la informacién del Atlas de Riesgos del Estado de Querétaro, se registran caidas
de bloques en la mayoria de los municipios de la entidad. Alrededor del 40% se ubican en la Zona Metropolitana de
Querétaro.

Hundimientos. El Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) clasifica a la zona sur del Estado como
susceptible de hundimientos. Mientras que el Atlas de Riesgo Estatal enfatiza a las Zonas Metropolitanas de San Juan
del Rio-Tequisquiapan y Querétaro como los sitios de mayor vulnerabilidad al hundimiento.

Erosion del suelo. El Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional del Estado de Querétaro (POEREQ) indica que la
degradacion del suelo es causada sobre todo por la contaminacién y la erosion?. EL 60% de la erosion en el Estado es
de cardcter hidrico, mientras que el 7.3% es de caréacter edlico. De acuerdo con el INEGI, los municipios de Amealco
de Bonfil, Colén, Tequisquiapan y Toliman, presentan los porcentajes de mayor afectacion por algun tipo de proceso
erosivo.

Sequias. Con relacion a las sequias, el municipio de Cadereyta de Montes tiene riesgo muy alto; los municipios de

Arroyo Seco, Pefiamiller, Toliméan y Amealco  Imagen 7. Riesgos naturales
de Bonfil tienen riesgo alto; el resto de los
municipios son de riesgo medio. @

Tormentas, inundaciones y granizadas. Los
municipios con mas afectaciones ocasionadas

®
por tormentas, inundaciones y granizadas @ @

son: San Juan del Rio, El Marqués, Pedro @

Escobedo, Tequisquiapan, Huimilpan, @

Querétaro y Corregidora. @ @ OO

) . ) @ Caidas de blogues
Heladas. A nivel estatal, el riesgo por sufrir

o @Hundimientos
heladas se expone principalmente en los

municipios de Cadereyta de Montes, San @
Joaquin, Pefiamiller y Toliman con un nivel de

@ Erosion del suelo

@ Sequias

. . L . Tormentas, inundaciones
riesgo medio, el resto de los municipios tienen y granizadas

un nivel de riesgo bajo. & Heladas

Fuente: SDUOP, 2022, con informacién del PEGROT, 2016

2Anuario Econémico 2021. Querétaro Competitivo. Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Riesgos antropogénicos

Zonas industriales. En la entidad, las zonas  magen 8. Riesgos antropogénicos
industriales se ubican primordialmente en

los municipios de Querétaro, El Marqués, @ @
Corregidora, San Juan del Rio y Pedro
Escobedo, el factor de riesgo se debe a la @ @
posibilidad de accidentes y la disposicion final @

® o %

Gasolineras, gaseras y ductos. Las gasolineras @ @
® 9

éstas con 71.37 % de todas las gasolineras del @ ®©
®

Estado.
©

. P ®) Estaciones eléctricas
Estaciones eléctricas. En el Estado, las @ '
estaciones se ubican en su mayorfa fuera de Zonas industriales

las zonas urbanas o en parques industriales @ Rellenos sanitarios y rastros
como en San Juan del Rio. En caso de algun

de los desechos industriales.

se distribuyen en todos los municipios de la
entidad; la ZMQ registra el mayor nimero de
®

@ Gasolineras, gaseras y ductos
accidente, el Atlas Estatal de Riesgos reporta 33

que los daflos serian a los predios, vias
PEOTDU

de comunicacién, bienes o a la vida de las  Fuente: SDUOP, 2022, con informacion del PEGROT, 2016.
personas.

Rellenos sanitarios y rastros. Se distribuyen fuera de los centros de poblacién, sin embargo, producen afectaciones
que van desde la contaminacién en aire, agua, suelos y alimentos, hasta la calidad de vida y salud de la poblacion.

1.7.3 Subsistemas demograficos y socioecondmicos

Poblacién. El estado de Querétaro ha incrementado su poblacion 4.87 veces en 50 afios, pasando de 485,523
habitantes en 1970 a 2,368,467 habitantes al 2020.

Gréfica 2. Crecimiento poblacional del afio 1970 al afio 2020

1970 1980 1990 2000 2010 2020
485,523 739,605 1,051,235 1,404,306 1,827,937 2,368,467

Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEGI. Censo de Poblacion y vivienda 1970-2020.
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Grafica 3. Poblacion total por municipio

8,359 | 0.35%
13,142 1 0.55%
18,794 [10.79%
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San Joaquin

Arroyo Seco

Landa de Matamoros
Pefiamiller

Jalpan de Serra
Pinal de Amoles
Toliman

Huimilpan

Ezequiel Montes
Amealco de Bonfil
Coldn

Cadereyta de Montes
Tequisquiapan

Pedro Escobedo

Densidad poblacional. De acuerdo con el INEGI, la densidad
de poblacion es la relacion que existe entre la cantidad de
personas que viven en un lugar y la extension del espacio
que habitan.

En el estado al afio 2020, la poblacién total fue de 2,368,467
habitantes, mientras que la superficie de suelo construido
se calcula de 69,060.30 ha, al afio 2022, lo que da como
resultado una densidad de 34.3 Hab/ha, equivalente a 10
Viv/ha al considerar 3.5 habitantes por vivienda.

Distribucién de la poblacién. El mayor nimero de habitantes
por municipio se concentra en Querétaro, seguido de San
Juan del Rio y El Marqués, con 44.32%,12.57% y 9.78%
respectivamente.

Corregidora 212,567 NN 5 97%
El Marqués 231,668 NG 5 789
San Juan del Rio 297,804 NN 12.57%

GOEEEH@OEOEEEERE®EEDE

Querétaro

Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEGI. Censo de Poblacion y vivienda 2020.

Gréfica 4. Pirdmide de edades de la poblacién del estado de Querétaro
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Mujeres
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Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEGI. Censo de Poblacion y vivienda 2020.

1,049,777 I, 44,.32%

Composicion de la poblacion

En el estado existe una mayor poblacién femenina con
1,211,647 mujeres, equivalente al 51.2%, en contraste
con 1,156,820 hombres, equivalente al 48.8%.
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Grafica 5. Poblacion por grupos de edad y Del total de la poblacion 41.8% son menores de 25 afios, 47.7% tienen
municipios al 2020 entre 25y 59 afios y 10.4% son mayores de 60 afios.
Toliman 292 184 414 109
Tequisquiapan NN a—— El grupo de poblacién con mayor cantidad de habitantes corresponde al
San Juan del Rio  |EZIM N . .
= = = de 25 a 29 afios con 214,139 habitantes (9% de la poblacion estatal). La
San Joaquin 318 17.1 399 112 ) . .
, edad media de la poblacién en el estado es de 26 afios.
Querétaro 211 [1166 50.2 112
Pinal de Amoles 181 378 122 o . . . .
Pefamiller Tmm = = Los municipios con mayor poblacién infantil de O a 14 afios son:
Pedro Escobedo w T o - Huimilpan y Pinal de Amoles con el 32.9% y 31.8% respectivamente y los
Landa de Matamoros 174 388 169 municipios que cuentan con una mayor poblacién de 60 afios y mas, son
Jalpan de Serra 184 a4 112 Landa de Matamoros y Arroyo Seco con 16.9% y 16.3% respectivamente
Huimilpan 329 17.7 402 9.2
Ezequiel Montes T B Elanalisis de la evolucién de la tasa de crecimiento permite evidenciar el
ElMarques EECEE e - impacto de los fenémenos de desarrollo urbano. En las decadas de1900
Corregédc:{'a e e a 1950, la poblacién de la entidad se mantuvo entre los 200 a 300 mil
olon 306 19 42.2 82 . X i L,
habitantes, de 1960 a 1980, durante el proceso de industrialzacion, se
Cadereyta de Montes 30.1 176 431 9.2 ) . )
Arroyo Seco incrementd de forma considerable, de 1990 a la fecha se ha presentado
Amealco de Bonfil 297 189 402 113 un crecimiento continuo.
m0-14  =15-24 m25-29 160 y més o , ,
La tasa de crecimiento poblacional se ve afectada directamente por 35
Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEG Censo de Poblacion y vivienda  cgtro  importantes indices: natalidad, mortalidad, emigracién e PEOTDU
Gréfica 6. Incremento de la poblaciéon total en el Inmigracion.

estado de Querétaro del afio 1900 al 2020

1900 ——— 032 .4

1910 ——— 044 7

1921 m——— 220.2

1930 I 034 .1

1940 mmm———— 0447

1950 N——086.2

1960 I 355

1970 N 4855

1980 I 739 .6

1990 ——— 1 ,051.20

2000 EE—— 1, 40430

20 O ——1 ,827 .90
2020 I 2,368.40

Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEGI. Censo de Poblacién y vivienda 1900-2020.
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Natalidad. La tasa bruta de natalidad mide la frecuencia de los nacimientos ocurridos en un periodo con relacién a
la poblacion total; de acuerdo con los indicadores demogréficos de México de 1970 a 2020, del Consejo Nacional de
Poblacion, en el estado de Querétaro, la tasa bruta de natalidad del afio 2019 fue de 17.14, cifra que en la proyeccion
para el 2030 es de 14.26.

Mortalidad. Respecto a la mortalidad, en el estado las defunciones registradas para los afios 2018, 2019 y 2020 fueron
de 10,569, 10,816 y 15,114 respectivamente.

Migracion. El Censo de Poblacion y Vivienda estima que, en el afio 2020, el estado presenta un total de 686,545
inmigrantes y 211,297 emigrantes, arrojando un saldo neto migratorio de 475,248 personas, lo anterior indica que en
el contexto nacional, el estado se constituye como receptor de una poblacion atraida por las actividades econdmicas
y el desarrollo industrial de Querétaro.

Emigracion e inmigracion. De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, existen 1,648,076 habitantes
nacidos en la entidad, 686,545 nacidos en otra entidad y 33,846 nacidos en otro pais, 1,958,280 habitantes residen en
la entidad; 195,760 habitantes residen en otra entidad y 15,082 habitantes en otro pais.

De la poblacién nacida en otro pais residente en Querétaro destacan los Estados Unidos de América (9,318.00), Japdn
(486.00), Espafia (1,051.00) y Francia (508.00).

Gréfica 7. Inmigracion y saldo neto migratorio estatal 2020

& =
> ™
3 X 10000 o
0 Ne) N
< =
600,000 2 X 10 8000 < <
N N O N N O
Q0 a5 o o 6000 0 9
400,000 § & @ Yoo Q! 5 <
S 5 O 5N - 4000 —
200,000 ~ g SO N 0
, = 2000 9 oo 2R T Q8-
H § 82 ~S3 585
0 0 IS I —_—
2000 2010 2020 Estados Japén Espafia Francia
Unidos de
Inmigrante  BEmigrante [ Saldo neto America Total B Hombres [ Mujeres

Fuente: SDUOP 2022, con datos del INEGI.Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Imagen 9. Migracién, porcentaje de poblacién nacida en otro estado
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Fuente: SDUOP, 2022, con informacion de INEGI.
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Poblacion indigena

En conformidad con el INEGI 2020, la poblacidon indigena en el estado esta integrada por cerca de 31,086 personas,
lo que representa al 1.3% de la poblacién estatal. La distribucion de la poblacién indigena se concentra en los
municipios de Amealco de Bonfil con 11,712 habitantes, Querétaro con 7,409 y Toliman con 5,473. Los grupos
etnolinglisticos predominantes son el Otomi y el Pame, ambas lenguas pertenecen a la familia Oto-mangue.

Poblacién afrodescendiente

La poblacion afrodescendiente del Estado estd integrada por 43,436 habitantes, lo que representa el 1.83% de la
poblacién total, poco mas del 80% de esta poblacion se concentra en los municipios de Querétaro (23,320 habitantes),
El Marqués (5,472 habitantes), San Juan del Rio (4,777 habitantes) y Corregidora (3,660 habitantes), esto sugiere
que la poblacién afromexicana en su mayoria se agrupa en los municipios con mayor desarrollo industrial.

Personas con discapacidad

De acuerdo con los datos del Censo General de Poblacién y Vivienda 2020, en el estado de Querétaro se estima que
la poblacidn con algun tipo de discapacidado limitacidn fisica* es 96,160 y 244,793 personas respectivamente. El
sector mas vulnerable es el grupo de 60 afios 0 mas (19% de la poblacidn total), seguido del grupo de 30 a 59 afios
(3.2% de la poblacion total).

Marginacién

El indice de marginacidn calculado por la CONAPO, se integra a partir de nueve indicadores, enfocados en el nivel
educativo de la poblacién de 15 afios y més, las condiciones de los servicios y materiales de las viviendas (drenaje,
energia eléctrica, agua entubada, piso de tierra), el nimero de habitantes de la localidad de residencia y el ingreso
econdmico en salarios minimos.

El indice de Marginacién Normalizado (IMN) estatal es bajo. De los municipios de la entidad solo Pinal de Amoles
tiene un indice de marginacién alto; Amealco de Bonfil, Cadereyta de Montes, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros,
Pefiamiller y Toliman, tienen un IMN medio; Arroyo Seco, Coldn, Ezequiel Montes, Huimilpan, El Marqués, Pedro
Escobedo y Tequisquiapan, tienen un IMN bajo; Corregidora, Querétaro y San Juan del Rio, son los municipios con
el IMN muy bajo.

Los municipios con mayor poblacion analfabeta son: Landa de Matamoros (13.08%), San Joaquin (12.74%) y Pinal
de Amoles (11.37%).

3Son las personas que tienen mucha dificultad o no pueden realizar al menos una de las siguientes actividades de la vida diaria: caminar, subir o bajar
usando sus piernas; ver (aunque use lentes); mover o usar brazos o manos; aprender, recordar o concentrarse; escuchar (aunque use aparato auditivo);
bafiarse, vestirse o comer; hablar o comunicarse; asi como problemas emocionales o mentales (INEGI).

“Son las personas que tienen poca dificultad para realizar al menos una de las actividades de la vida cotidiana sobre las cuales se indaga y que no estan
incluidas en las personas con discapacidad (INEGI).
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Imagen 10. Municipios del estado de Querétaro con el mayor nimero de poblacién indigena, afrodescendientes o
grado de marginacion
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Fuente: SDUOP, 2022, con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, e informacién del CONEVAL, 2020.
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Pobreza. El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Imagen 11. Situacion de pobreza
Desarrollo Socials (CONEVAL) evalta a una persona en situacion
de pobreza cuando tiene al menos una carencia socialy suingreso
es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere
para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias;
y enmarca la pobreza extrema cuando la poblacién dispone
de un ingreso tan bajo que aun si lo dedicase por completo a
la adquisicion de alimentos, no podria acceder a aquellos que

componen la canasta alimentaria basica.

En la entidad, para el afio 2010 el 41.96% de la poblacion total ° 0o
se encontraba en situacion de pobreza, y 7.52% en pobreza Pobreza Extrema
extrema, mientras que para el afio 2020 los porcentajes fueron Fuente: SDUOP, 2022

29.9% y 3,37% respectivamente, esto quiere decir que en un

EN 10 ANOS LA POBREZA
EN EL ESTADO BAJO DE:
pobreza extrema en un 4.15%. 41.96% (2010) A 29.9% (2020)

periodo de 10 afios se redujo la pobreza en un 12.06% vy la

Los municipios con mayor porcentaje de poblacion en situacion de pobreza son: Pinal de Amoles 72.2%, Toliman
61.62%, Landa de Matamoros 59.4%, Pefiamiller 56.5% y Amealco de Bonfil 56.2%; mientras que los municipios con
mayor porcentaje de poblacion en situacién de pobreza extrema son Pinal de Amoles 13.6%, Amealco de Bonfil 12.8%,
Tolimén 12.3% y Pefamiller 11%.

indice de Desarrollo Humano (IDH). Este indicador ofrece un panorama multidimensional del desarrollo a través de los
logros en salud, educacion e ingreso de las personas.

Las dimensiones de desarrollo humano en Querétaro 2010, indicaban un promedio estatal de: 0.863 en salud, 0.685 en
educacion, 0.729 en ingreso y 0.756 IDH; para el afio 2015 aumentaron a: 0.899 en salud, 0.666 en educacién, 0.796
eningresoy 0.781 IDH.

El municipio con mayor crecimiento en el IDH fue San Joaquin, con una tasa de 19.12% de 2010 a 2015, el segundo
lugar lo obtuvo Landa de Matamoros con 15.32% de incremento.

En 2015, Corregidora fue el municipio con mayor desarrollo humano en Querétaro, con un IDH de 0.866. En contraste,
el municipio con menor desempefio en la entidad fue Pinal de Amoles, cuyo IDH es de 0.631.

SEn los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos
en la vivienda y acceso a la alimentacién (CONEVAL).
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En el Estado en el afio 2019, ocurrieron 31,664 casos de incidencia delictiva, de acuerdo con la Encuesta Nacional de

Victimizacién y Percepcidn sobre Seguridad Publica 2020 (ENVIPE, 2020). La tasa de incidencia delictiva es el indice

que mide los delitos cometidos por cada 100 mil habitantes, por consecuencia, la tasa de incidencia delictiva es de

31.66 a nivel estatal.

LOS LUGARES MAS SEGUROS DE
ACUERDO A LA PERCEPCION DE LA
POBLACION DE MAS DE 18 ANOS SON:

LA CASA, EL AUTOMOVIL Y EL TRABAJO

MIENTRAS QUE LOS LUGARES
DONDE SE SIENTEN INSEGUROS SON:

LOS CAJEROS AUTOMATICOS, LA CALLE Y EL
TRANSPORTE PUBLICO

Tabla 2. Porcentaje de participacion de las actividades
econémicas

Primarias W Secundarias il Terciarias

2018 0.0% 1.8% 3.9%
2019 -0.9% -1.2% -0.1%
2020 5.9% -12.4% -7.3%

Fuente: SDUOP 2022, con informacién del PIBE INEGI

Perfil de actividad econémica

Producto Interno Bruto

El producto interno bruto (PIB) es la suma de los bienes
y servicios finales que produce una economia, siendo
un indicador representativo que mide el crecimiento o
decrecimiento econémico.

De acuerdo con los registros preliminares del PIB por Entidad
Federativa (PIBE), del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en 2019 el PIB del Estado ascendid a
403,905.22 millones de pesos, lo que equivale a un descenso
de 0.6% respecto al afio anterior; el sector terciario aportd
54.9%; el secundario 42.8%; y por ultimo el primario que
representd el 2.3% restante.

El PIB registrado en 2020 ascendié a 498,141 millones de
pesos, lo que representd un desplome del 9%, vinculado al
decremento sobre las actividades secundarias y terciarias
afectadas por la pandemia de Covid-19; el 56.6% (281,989
millones de pesos), correspondié a las actividades terciarias,
el 40.5% (201,667 millones) a las actividades secundarias y el
2.9% (14,486 millones) a las actividades primarias.

El sector primario incrementd su porcentaje anual en 5.9%, sin
embargo, los sectores secundarios y terciarios decrecieron en
-12.4% vy -7.3% respectivamente.

De acuerdo con los Indicadores Estratégicos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), al primer

trimestre (enero-marzo) de 2020, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) fue de 926,620 personas, dividiéndose

entre poblacion ocupada (893,666) y desocupada (32,954), correspondiendo al 96.4% y 3.6% respectivamente.
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Sectores econémicos productivos

Sector primario¢. Las principales actividades del sector primario del estado de Querétaro son la agricultura, ganaderia,
silvicultura, apicultura, acuicultura, caza, pesca y explotacion forestal. De acuerdo con el Comunicado del Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa 2020, el estado de Querétaro registré un incremento de 5.9% y se posiciond en
el cuarto lugar nacional.

Sector secundario’. Con respecto al sector secundario, en conformidad con la Secretaria de Desarrollo Sustentable,
al afo 2019, el sector secundario aporté el 42.8% del Producto Interno Bruto Estatal (162,710.73 millones de pesos
corrientes), mientras que al afio 2020, aporté el 40.5% (201,667 millones de pesos corrientes).

En la entidad disminuyeron las actividades secundarias, (-12.4%), principalmente por la industria manufacturera
(-12.6%) y a la construccién (-13.9%).

Sector terciario®. Se integra principalmente por el comercio, ademas de servicios de educacion, salud, transporte,
comunicacién y finanzas.

En el afio 2019, las actividades comerciales generaron un total de 75,081.7 millones de pesos, lo que representd el
32.4% de participacion porcentual en precios corrientes del sector. De manera total, las actividades terciarias al mismo
afio generaron $231,382.10 millones de pesos, lo que significé el 54.9% del PIB Estatal.

En el afio 2020, este sector presentd un decremento de -7.3%, principalmente por la dindmica de los sectores
del comercio al por mayor (-13.9%), de los transportes, correos y almacenamientos (-20.3%), de los servicios de
alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas (-48.7%), asi como del comercio al por menor (-7.2%).

Infraestructura y equipamiento para el desarrollo econémico

La infraestructura indispensable para llevar a cabo las actividades econdmicas y cotidianas de los habitantes del
estado de Querétaro, consiste basicamente en la dotacidon de agua y energia eléctrica. En el afio 2019 la Comision
Estatal de Aguas (CEA), reportd en el estado de Querétaro una cobertura de 2,060 km de lineas de conduccion, y
alrededor de 7,579 km de redes de distribucion y cinco plantas potabilizadoras.

En cuanto a la infraestructura de energia eléctrica a nivel estatal, la CFE tiene instalados 622.025 km de lineas de
transmision, 7,579.14 km de redes de distribucién y cuenta con una central termoeléctrica.

Lo integran las actividades de agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza.

7Lo conforman la mineria, las industrias manufactureras, la construccién y la generacién, transmision y distribucion de energia eléctrica y suministro de
gas por ductos al consumidor final.

8Incluye: comercio; transportes, correos, y almacenamiento; informacién en medios masivos; servicios financieros y de seguros; servicios inmobiliarios
y de alquiler de bienes muebles e intangibles; servicios profesionales, cientificos y técnicos; corporativos; servicios de apoyo a los negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacidn; servicios educativos; servicios de salud y de asistencia social; servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos; servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas; otros servicios excepto actividades del gobierno,
y actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales.
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El equipamiento de mayor influencia para el desarrollo de las actividades econdmicas, es el enfocado en la movilidad
y transporte de mercancias.

En el estado de Querétaro existen 67 parques o zonas industriales. El 34.3% se encuentra ubicado en el municipio
de El Marqués; 31.3% en Querétaro; 13.4% en Coldn; San Juan del Rio, Pedro Escobedo, Corregidora, Huimilpan y
Cadereyta de Montes suman 20.9%?.

Con respecto a la movilidad y el transporte, las instalaciones de mayor relevancia son la Terminal de Autobuses
de Querétaro (TAQ) y el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro (AlIQ), ambos contribuyen al desarrollo de las
actividades terciarias, principalmente potencializan las actividades de transporte y comercio, que, ademas, se ven
beneficiadas al encontrarse en un nodo estratégico, al centro de la Republica Mexicana, donde convergen dos de las
principales carreteras del pafs, la C.F. 45y la C.F. 57.

Imagen 12. Rutas comerciales del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro al afio 2020
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Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Anuario Econdmico 2021. Querétaro Competitivo/ Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

?Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, 2020.
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1.7.4 Patrimonio cultural

De conformidad con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el
valor del patrimonio cultural del estado, se destaca con el reconocimiento de este como Patrimonio Mundialr:

e  Zona de Monumentos Histdricos de la Ciudad de Querétaro (1996)

e  Misiones Franciscanas de la Sierra Gorda (2003)

e Lugares de Memoriay Tradiciones Vivas de los Otomi-Chichimecas de Tolimén: La Pefia de Bernal, Guardiana
de un Territorio Sagrado (2009)

e Camino Real de Tierra Adentro (2010)

Monumentos Histéricos Inmuebles

Segun el Catélogo Nacional de Monumentos Histéricos Inmuebles para el Estado de Querétaro (CNMHIEQ, 2003), la
entidad cuenta con un registro de 4,788 fichas de Monumentos Histéricos Inmuebles, distribuidas en sus 18 municipios,
siendo el municipio de Querétaro el de mayor porcentaje (45.86%), seguido de San Juan del Rio (14.06%) y Toliméan
(7.85%).

Sitios arqueolégicos

El territorio Queretano tiene mas de 1,200 sitios arqueoldgicos, de los cuales, 4 contienen restos paleontoldgicos, 42
contienen pinturas rupestres'; de los sitios conocidos son: San Rafael, El Rosario, La Trinidad y El Tepozan, todos
ellos bajo el resguardo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, adicional a lo anterior, existen cuatro zonas
arqueoldgicas™ abiertas a la visita publica: Toluquilla en Cadereyta de Montes, El Cerrito en Corregidora, Tancama en

Jalpan de Serra y Ranas en San Joaquin.

1% Convencioén para la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural. 1972
Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. 2003
"Centro INAH Querétaro.
12Secretaria de Cultura. (2018). Sistema de Informacion Cultura (SIC). Recuperado el 26 de noviembre de 2018 de https://sic.cultura.gob.mx/lista.
php?table=zona _arqueologica&estado_id=22&municipio_id=-1.
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Dinamicas relacionadas con el patrimonio cultural

El patrimonio biocultural, se refiere a la conexién entre la diversidad bioldgica y la diversidad cultural de los pueblos
indigenas.

En este sentido, el pueblo otomi-chichimeca, asentado en la zona semidesértica del estado de Querétaro, ha
conservado un conjunto de tradiciones que son testimonio de su relacion excepcional con la topografia y el medio

ambiente.

Por otra parte, las comunidades Pames situadas en la Sierra Gorda, principalmente en los municipios de Jalpan de
Serra y Arroyo Seco, mantienen vivas sus tradiciones que estan intimamente relacionadas con la naturaleza.

Ademas de la Zona de Monumentos Histéricos del centro del municipio de Querétaro, el fenémeno de conurbacion
con los municipios de Corregidora y EL Marqués permite ampliar la oferta para visitar otros lugares histéricos con
manifestaciones de tradiciones y costumbres a través de fiestas patronales y festivales.

En suma, la diversidad del patrimonio natural y cultural en el estado abarca la totalidad de los municipios siendo la
constante, la variedad de oferta tanto en el ambito econdmico a través del turismo, como del aprovechamiento de sus

recursos naturales.

Zonas turisticas

La Secretaria de Turismo (SECTUR), ha otorgado la denominacion de Pueblo Méagico a: Bernal (2005), Jalpan de Serra
(2010), Cadereyta de Montes (2011), Tequisquiapan (2012) y San Joaquin (2015) e incluye dentro del programa Tesoros
Coloniales al estado de Querétaro, con el fin de impulsar el desarrollo turistico.

Patrimonio cultural inmaterial

El patrimonio cultural inmaterial o “patrimonio vivo” hace referencia a las tradiciones (practicas, expresiones, saberes
o técnicas) transmitidas de generacion en generacién, y fomenta un sentimiento de identidad y de continuidad en las
comunidades.

La UNESCO tiene como objetivo la conservacion de este fragil patrimonio. Como ejemplo de lo anterior, en el 2009, se
reconocieron como patrimonio cultural inmaterial, Lugares de Memoria y Tradiciones Vivas de los Otomi-Chichimecas
de Toliman; la Pefia de Bernal, Guardiana de un Territorio Sagrado.






48

PEOTDU

1.7.6 Subsistema urbano - rural

Sistema de Ciudades

Elsistema de ciudades en el estado considera un esquema definido a partir del nivel de servicios y el rango de poblacion
por atender de cada una de las cabeceras municipales, de esta manera se identifican tres clasificaciones:

e Ciudades con nivel de servicio estatal
e Ciudades con nivel de servicio regional
e Ciudades con nivel de servicio municipal

Ciudades con nivel de servicio estatal. Corresponde a aquellas con servicios y equipamiento que atienden necesidades
a nivel estatal, tal es el caso del municipio de Querétaro.

Ciudades con nivel de servicio regional. Abarca a las localidades concentradoras de servicios para poblaciones de
80,000 a 362,000 habitantes; ejemplo de esto son los municipios de San Juan del Rio, Cadereyta de Montes - Ezequiel
Montes y Jalpan de Serra.

Ciudades con nivel de servicio municipal. Comprende las ciudades de 50,000 habitantes o menos, pueden clasificarse
en: centro urbano, subcentros urbanos y centros de servicios rurales.

Centros urbanos. Es el nucleo principal de atraccion dentro del drea urbana, constituye el lugar financiero, comercial,
direccional y simbdlico de la ciudad. Dentro de esta clasificacion se encuentran El Pueblito en Corregidoray La Cafiada
en El Marqués

Subcentros urbanos. Son zonas con concentracion de actividades, infraestructura de servicios, densidad y tréfico
vehicular, el estado de Querétaro tiene 51 zonas con estas caracteristicas.

Centros de servicios rurales. Son localidades menores de 2,500 habitantes, que tienen la capacidad de ofrecer
servicios educativos, de salud y de abasto basicos, en esta categoria se encuentran 40 localidades.

Para complementar el sistema de ciudades, existen corredores regionales de desarrollo que se ubican en las principales
vialidades regionales, estatales y municipales. Los corredores se clasifican por su vocacion en agropecuaria, industrial,

servicios carreteros y turisticos.

Corredores urbanos. Se identificaron algunos corredores estatales como San Juan del Rio - Cadereyta y San Juan del
Rio-Querétaro.
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Imagen 13. Sistema de ciudades
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Fuente: SDUOP, 2022.
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Zonas Metropolitanas (ZM)

Se define como el conjunto de dos o mas municipios donde se localiza una ciudad de 50,000 o mas habitantes, y sus
funciones y actividades se interrelacionan.

En el estado se ha consolidado el fenédmeno de metropolizacién derivado del crecimiento de la poblacion y de la mancha

urbana en torno a los municipios de Querétaro y San Juan del Rio, lo que ha dado origen a dos Zonas Metropolitanas:

. Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ 2015). La integran los municipios de Querétaro, El Marqués, Corregidora,
Huimilpan, del estado de Querétaro y Apaseo el Alto del estado de Guanajuato.

. Zona metropolitana de San Juan del Rio - Tequisquiapan (ZMSJR-TX 2016). La integran los municipios de San
Juan del Rio y Tequisquiapan.

Zonas conurbadas y en proceso de conurbacién

Dentro del estado, ademas de las Zonas Metropolitanas, se identifican otras ciudades que han incrementado su
expansion urbana, en este proceso se encuentran: las cabeceras municipales de Cadereyta de Montes y Ezequiel
Montes con la localidad de Villa Progreso.

Redes de infraestructura urbana

Agua potable

La Comision Estatal de Aguas (CEA) es el organismo encargado de la planeacion, distribucién y operacion del sistema
de agua potable, alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales y tratadas. La CEA, al cierre del afio
2019 reportd mas de 2,060 km de lineas de conduccién y 7,579 km de redes de distribucién®,

En el estado se extraen diariamente 435,902 de m® de agua, provenientes de fuentes superficiales y subterréneas. De
los 12 acuiferos administrativos, ocho se encuentran sobre explotados por lo que existe un déficit de agua.

Por su parte, la infraestructura para almacenamiento de agua superficial consta de 62 cuerpos de agua, de los cuales
11 son presas y 5 plantas potabilizadoras con un volumen suministrado anual de agua potable de 41.9 millones de m3.

En cuanto a la vivienda, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, sélo el 2.07% carece del servicio.

BAnuario Econémico 2021. Querétaro Competitivo. Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. (p.40)
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Red de drenaje y aguas residuales

El porcentaje de cobertura del servicio de drenaje en el estado es del 95.08%; asimismo, los municipios de Arroyo
Seco, Corregidora, Ezequiel Montes, El Marqués, Pedro Escobedo, Querétaro, San Juan del Rio y Tequisquiapan,
presentan una cobertura mayor al promedio estatal; mientras que los municipios de Amealco de Bonfil y Cadereyta de
Montes exponen la mas baja cobertura, ambos con el 75.89%.

Las principales fuentes de descargas de aguas residuales se le atribuyen al sector industrial y a fuentes de uso publico
urbano.

El estado cuenta con 40 plantas de tratamiento, la cuales tienen una capacidad de 1,706.85 litros por segundo (lps)
y un volumen tratado anual de 41,853,308.88 de m3. Del total de aguas residuales en el estado se trata el 87.8%.
(Anuario Econdmico, 2021).

Energia eléctrica

El servicio de energfa eléctrica es suministrado a nivel nacional por la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

En el estado de Querétaro, el sector industrial es el principal consumidor de energia eléctrica con un consumo de
3,978,803,180 kWh, seguido del residencial con 876,077,576 kWh y comercial con 304,631,046, que equivalen al
71.8%,15.8% y 5.5% respectivamente.
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La central termoeléctrica de ciclo combinado “El Sauz” genera 591 MWh para el servicio de la poblacién del estado.

DE LAS VIVIENDAS PARTICULARES
OCUPADAS EN EL ESTADO:

EL 2.07% CARECE DE AGUA POTABLE

MIENTRAS QUE EL 4.92% NO CUENTA CON

SERVICIODEDRENAJEYAGUASRESIDUALES
POR SU PARTE, EL CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICA RESIDENCIAL

es oe: 876,077.576 Kwh

Equipamiento urbano

De acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el equipamiento se divide en doce subsistemas: educacion,
cultura, salud, asistencia, comercio, abasto, comunicaciones, transporte, recreacién, deporte, administracion publica
y servicios urbanos, cada uno de estos tiene un radio de cobertura y un nivel de servicio determinado.
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Educacion

En el estado se han registrado 4,130 instalaciones educativas, de las cuales 95 son
de educacién inicial (2.3%), 24 de educacion especial (0.6%), 3,649 de educacidén
bésica (88.4%), 258 de educacion media superior (6.2%), 104 de educacion superior
(2.5%). La mayor concentracién de instalaciones educativas se ubica en la ZMQ.

En concordancia con la informacién del Anuario Econdmico 2021, en el estado
de Querétaro, se registré un 71% de la poblacidon en educacion basica, 13% en
educacion media superior y 14% en educacion superior.

Cultura

En cuanto a la infraestructura cultural se refiere, el Estado cuenta con 319 espacios;
destacan museos (79), teatros (20), centros culturales (64), auditorios (37), galerias
(28), bibliotecas (66) y librerias (36). El 64.6% de dicha infraestructura se concentra
en la Zona Metropolitana de Querétaro.

Salud y asistencia

Los servicios de salud en el estado se ofrecen a través de cinco hospitales. En
el municipio de Querétaro se ubican dos: el Hospital General de Querétaro y el
Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer. Los municipios de Cadereyta de
Montes, Jalpan de Serra y San Juan del Rio cuentan con un Hospital General cada
uno.

Adicionalmente, se tiene el equipamiento del subsistema de salud perteneciente
a los sistemas del Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) y al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). EL IMSS
tiene dos hospitales generales, uno en Querétaro y el segundo en San Juan del Rio;
el ISSSTE solo cuenta con un hospital general ubicado en la capital del Estado.

De acuerdo con la Secretaria de Salud del Estado, el 54.7% de la poblacién es
derechohabiente del IMSS, mientras que el 7.1% lo es del ISSSTE.

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 registra que el 79.1% de la poblacién del
Estado, cuenta con afiliacién a servicios de salud.

Comercio y abasto

De acuerdo con el Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017, en el
estado de Querétaro existen 432 tiendas del Sistema de Distribuidoras Conasupo,
(DICONSA), 40 mercados publicos, 129 tianguis y dos centrales de abastos.

Tabla 3. Equipamiento educativo

95

Educacion inicial

Educacion especial 24
Educacion bésica 3,649
Educacion media superior 258
Educacioén superior 104

4,130

Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Anuario Econémico 2021.
Querétaro Competitivo/ Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.

Tabla 4. Distribucién de la poblacion afiliada a
servicios de salud en el estado de Querétaro

insttuto

IMSS 59.9%
ISSSTE 4.9%
ISSSTE estatal 0.2%
Pemex, Defensa o Marina 0.4%
Instituto de Salud para el 31.3%
Bienestar

IMSS Bienestar 0.5%
Institucion privada 4.7%
Otra institucion 0.5%

Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Anuario Econémico 2021.
Querétaro Competitivo/ Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.




En el municipio de Querétaro se concentra la mayor cantidad de mercados publicos
y tianguis de la entidad. Los municipios de Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Coldn,
Peflamiller y Toliman no cuentan con mercado publico. A su vez, los municipios de
Pinal de Amoles, Arroyo Seco, San Joaquin y San Juan del Rio, cuentan Unicamente
con un tianguis.

El 31.94% de las tiendas DICONSA se concentran en los municipios de Pinal de
Amoles (12.96%), Cadereyta de Montes (9.72%) y Jalpan de Serra (9.26%).

La entidad federativa cuenta con dos centrales de abastos: el mercado de abastos
de Querétaro (1985) y la central abastos de San Juan del Rio (2021).

Recreacion y deporte

En el afio 2020 se contabilizaron 3,312 espacios deportivos. El 30.8% de ellos se
ubica en el municipio de Querétaroy el 10.7% en el municipio de El Marqués. Todos
los municipios de la entidad cuentan con instalaciones deportivas y de recreacion.

En este rubro, el estado de Querétaro cuenta con 17 albercas, 31 campos de
béisbol, 730 campos de futbol, 531 canchas de baloncesto, 13 canchas de frontén,
38 canchas de tenis, 1,746 canchas de usos multiples, 92 canchas de voleiboly 114
pistas de atletismo.

Administracion publica y servicios urbanos

El estado de Querétaro cuenta con tres médulos del Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), dos en el municipio de Querétaro y otro en San Juan del Rio.
Respecto a los servicios de seguridad publica, en el estado existen cuatro
instalaciones del sistema penitenciario, un edificio de la Fiscalia General del Estado
de Querétaro, 17 unidades especializadas, asi como con un palacio municipal y una
comandancia de policia en cada una de las 18 cabeceras municipales

Con respecto a los servicios urbanos, en la ciudad de Querétaro existen cinco
estaciones de bomberos, en tanto que los municipios de Amealco de Bonfil, Coldn,
Ezequiel Montes, Jalpan de Serra, El Marqués, Pedro Escobedo, San Juan del Rio 'y
Tequisquiapan cuentan con una estacion cada uno.

Comunicaciones y transportes

El sistema de comunicaciones y transportes en el estado estd integrado por
60 oficinas del sistema del servicio postal, ocho centrales de pasajeros, cuatro
aerédromos registrados en operacion y el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.
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Tabla 5. Comunicaciones y transporte

Municipio

Amealco de Bonfil
Pinal de Amoles
Arroyo Seco
Cadereyta de Montes
Colon

Corregidora
Ezequiel Montes
Huimilpan

Jalpan de Serra
Landa de Matamoros
El Marqués

Pedro Escobedo
Pefiamiller
Querétaro

San Joaquin

San Juan del Rio
Tequisquiapan

Toliman

TOTAL

Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Anuario Econémico 2021.
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Uso del suelo y vegetacion

Para efectos de los objetivos del PEOTDU, se tomaron en cuenta los siguientes usos de suelo y vegetacion: agricultura,
bosque, matorral, pastizal, chaparral y zonas sin vegetacion aparente, en donde los primeros tres son los usos de suelo
de mayor representacién para el estado de Querétaro.

Del afio 2000 al 2018, el indice de vegetacion normalizado mostré que las zonas aridas disminuyeron 41.9 %, la
vegetacion escasaaumento 46.9 %, los arbustos y pastizales aumentaron 10%, los arboles de hoja perenne disminuyeron
41.6% vy la vegetacion densa disminuyd significativamente en 32%.

Vivienda

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, se registraron 660,081 viviendas particulares habitadas. Lo
que representa un aumento de 47.2% con respecto a los datos registrados en el 2010.

Tabla 6. Situacion de las viviendas por afio

- Viviendas Viviendas -
Viviendas . . Viviendas con uso
articulares particulares particulares temporal
P habitadas deshabitadas P
2010 573,590 454,224 83,895 35,471

2020 826,069 660,081 112,408 45,174

Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda INEGI.

EL79.2% del total de viviendas particulares de la entidad se encuentran habitadas, con un promedio de 3.5 ocupantes
por vivienda, 0.9 ocupantes por cuarto.

En el estado el 2.07% de las viviendas no cuentan con agua entubada, la carencia de drenaje es mayor, ya que el 4.92%
no cuenta con este servicio.

En conformidad con la CONAVI y el INEGI, existen 79,724 (12%) viviendas particulares habitadas con rezago y son
habitadas por 336,131 personas, lo que corresponde al 14.2% del total de habitantes de la entidad.

Respecto a la tenencia de la vivienda (2020). Del total de las viviendas, el 68.36% es propia, el 21.82% es rentada y el
8.95% es de un familiar o prestada, en comparacion con periodos anteriores el porcentaje de vivienda propia ha ido
decreciendo mientras que la vivienda rentada ha aumentado.
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Oferta y demanda habitacional

Segun estimaciones del Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda, en el estado existe una oferta de
9,606 viviendas distribuidas en los siguientes segmentos: econémica 90; media 1,248; popular 2,792; residencial 13;
residencial plus O y tradicional 5,463.

Por otro lado, la demanda de vivienda se puede referenciar a través de los créditos disponibles por estado, de acuerdo
con el Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda, de lo que va del afio 2022, se han otorgado en el
Estado, un total de 2,977 créditos, de los cuales 1,503 fueron otorgados por la banca comercial, 2 por Banjercito, 105
por FOVISSSTE y 1,367 por INFONAVIT.

Asentamientos Humanos Irregulares (AHI)
Se definen como “aquellos lugares donde se establece una vivienda o comunidad que esta fuera de las normas que

regulan la ordenacion del territorio y que generalmente no son aptos para el desarrollo urbano”.-

El estado de Querétaro aumenté de 869 registros de asentamientos irregulares en el afio 2011 a 1,129 en el afio 2022.
Los municipios con mayor nimero de AHI son Querétaro, San Juan del Rio y Pedro Escobedo.

Planeacién urbana municipal

55

De acuerdo con las memorias técnicas de los instrumentos de planeacion urbana con vigencia juridica en el estado f—
(planes y programas de desarrollo urbano), la superficie estatal que cuenta con asignacion de tipo de suelo urbano y

urbanizable es de 103,037.74 ha.

Dentro de estos planes y programas se encuentran registros de inscripcion desde el afio 2003. Los municipios con los
programas mas antiguos son: Jalpan de Serra, San Joaquin, Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Huimilpan, Toliman,
Colén, Landa de Matamoros y Tequisquiapan.

Respecto a la zonificacion secundaria, los municipios con la menor superficie cubierta son: Pedro Escobedo, Pefiamiller,
Ezequiel Montes, San Joaquin, Jalpan de Serra, Cadereyta de Montes, Arroyo Seco, y San Juan del Rio.

Tabla 7. Clasificacion de la vivienda de acuerdo al Programa Estatal
de Vivienda 2010-2015

1

Marginal Econdmica Tradicional
Fuente: SDUOP, 2022. Con base en el Programa Estatal de Vivienda 2010-2015

3 a 5 barios 3 a 5 barios

cocina cocina

sala sala

comedor comedor
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bafio
cocina
estancia
2 a 3 recamaras

2 a 3 recamaras
cuarto de servicio

Residencial Residencial Plus
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1.7.7 Subsistema de movilidad

Estructura vial

Infraestructura vial.

En el afio 2021, la Comision Estatal de Infraestructura (CEIl) y la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), reportaron que la red carretera del estado de Querétaro contaba con 31 carreteras, con una
extension de poco mas de 3,146 km; de los cuales, 173.1 km corresponden a carreteras de cuota federales (5.50%);
556.5 km son carreteras libres federales (17.69%); 1,177.1 km pertenecen a carreteras estatales (37.41%); y 1,240.0
km a una red de caminos rurales (39.4%).

Por el estado de Querétaro atraviesan las C.F. 57y C.F. 45, las cuales forman parte de la red principal de carreteras del
pais, por tal motivo se caracteriza como un nodo estratégico para la interseccion y distribucion del transito vehicular
particular, turistico y servicios de carga para el resto de la Republica Mexicana.

Jerarquia vial.

La jerarquia vial se clasifica segun su nivel de atencién:

Vialidades regionales. Son aquellas vialidades de alta velocidad constante que comunican municipios al interior del
estado, asi como con otros estados. Entre las que destacan las carreteras federales 45, 55, 57, 69y 120; las carreteras 57
estatales 100, 200 y 500; los libramientos Nororiente Querétaro, Palmillas-Apaseo y Norponiente.

PEOTDU
Vialidades primarias. Son aquellas vialidades de velocidad alta que conectan con vialidades regionales, pueden
ser corredores viales de dos sentidos que conectan nodos importantes de los municipios. Querétaro cuenta con 25

vialidades primarias, el Libramiento Surponiente y el Blvd. Bernardo Quintana.
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Sistema ferroviario
El sistema ferroviario en el estado de Querétaro cruza las principales vias troncales:

e  México-San Luis Potosi

e  Meéxico-Ciudad Juarez

e  México-Nuevo Laredo

e  México-Guadalajara-Manzanillo-Mexicali

Las cuales conectan con las inmediaciones del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro (AIQ).

Al interior de la entidad, la red ferroviaria tiene una longitud de 520 km y atraviesa los municipios de Querétaro, El
Marqués, Pedro Escobedo, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Coldn.

Movilidad

La movilidad hace referencia los desplazamientos realizados por la poblacién para llevar a cabo sus actividades
diarias, a través de diferentes medios o sistemas de transporte, medios motorizados como el automovil particular y el
transporte publico, asi como medios ho motorizados como la bicicleta y la movilidad peatonal.

De los desplazamientos diarios que se llevan a cabo en la capital queretana, el 22% se realizan caminando, el 1% en
bicicleta, el 33% en transporte publico y 44% en automovil particular.

Medios de transporte motorizados

De los 778,251 vehiculos motorizados registrados en 2020, la mayoria corresponden a los autos particulares con
531,800 unidades (68.3%); seguidos de los camiones de carga con 183,468 unidades (23.57%); la motocicleta con
59,225 vehiculos (7.61%); ademas circulan 3,758 camiones de pasajeros (1%).

Automovil particular

En las ultimas dos décadas la cantidad de autos particulares en la entidad crecié 3.7 veces, pasando de las 145,259
unidades en el afio 2000, cerca de 531,800 vehiculos para el 2020. La Zona Metropolitana de Querétaro registré el
mayor nimero de vehiculos particulares con un total de 416, 269 unidades, que representa el 78.3%.
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Motocicletas

Los registros de los “Vehiculos de motor registrados en circulacién,
2020” del INEGI, muestran un aumento de 15 veces la cantidad de
motocicletas registradas en el afio 2010, pasando de 3,924 a 59,225.

Transporte urbano y suburbano

El Instituto Queretano del Transporte (IQT) es la autoridad encargada
de la administracion y funcionamiento de los servicios de transporte
publico y especializado.

EL IQT tiene en su registro 9,689 concesiones que se dividen en las
modalidades de taxi, mixto, colectivo, arrastre y salvamento, y turistico.

En la Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ) se concentran 74 rutas
urbanas y 59 suburbanas, asi mismo la Zona metropolitana de San
Juan del Rio - Tequisquiapan (ZMSJR-TX) esta constituida con 50 rutas
urbanas y 55 suburbanas.

Medios de transporte no motorizado
Movilidad peatonal

Del total de la poblacién, cerca de 461,900 (19.50%) personas se
desplazan a pie, sin embargo, las condiciones de las calles afectan
negativamente la practicidad, eficiencia y funcionalidad de este medio
de movilidad.

Infraestructura ciclista

En el afio 2020, el estado de Querétaro registré un total de 34,639
personas que utilizan la bicicleta como medio de transporte para acudir
a la escuela y a su lugar de trabajo.

En el afo 2015 el Instituto Mexicano del Transporte contabilizé 32.324
km de ciclovias de un solo cuerpo bidireccional, 7.017 km de ciclovias
recreativas y 7.14 km de ciclovias de dos cuerpos, uno por sentido.
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Impactos y externalidades
Impacto social

Elimpacto social en el tema de movilidad presenta grandes retos como lo son, el crecimiento poblacional y la expansion
del territorio. El modelo extendido de ciudad ha propiciado mayor demanda del servicio de transporte publico, sin
embargo, se ha priorizado la infraestructura para cubrir las necesidades del auto particular.

El auto particular y el transporte publico es utilizado principalmente por empleados (27.5% y 27.32%), mientras que la
mayor parte de los peatones y ciclistas son estudiantes (48.09% y 25%).

El espacio requerido para trasladar 200 personas en autos particulares es igual a 3.5 veces el espacio que requieren los
autobuses, 6.5 veces el espacio que abarcan los peatones y 2 veces el espacio que necesitan las bicicletas.

En conformidad a la informacion recabada por el INEGI sobre los accidentes de transito terrestre 2020, Querétaro
ocupa el lugar doce de accidentes, pero se encuentra en la tercera posicion de victimas muertas en accidentes.

El transporte pubico en Querétaro tiene una calificacion de 6.1, lo que lo coloca en la posicién 20 a nivel nacional.
Impactos Econémicos

Elestado de Querétaro ocupa la séptima posicién en pérdidas econdmicas a causa de la congestidn vehicular con la cifra
de 2 mil 236 millones de pesos al afio. También se ubica en el séptimo lugar en horas perdidas en congestionamiento

vehicular, asi como el quinto lugar en costo per cépita con 3 mil 704 pesos, (IMCO, 2019).




1.8 Sintesis diagnéstico

Sintesis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del ordenamiento territorial

En el tema del medio ambiente, en el estado el mayor
porcentaje de uso de suelo lo conservan los matorrales,
las zonas agricolas y los bosques; los corredores
agricolas se extienden a lo largo de los causes de los
rios; forma parte de las regiones hidrolégicas el Panuco
y el Lerma - Santiago, existen 2,883 cuerpos de agua,
de los cuales 11 son presas; 2,340 son pozos y 12 son
acuiferos administrativos; cuenta con 15 &reas naturales
protegidas, la zona con mas relevancia e importancia, por
sus caracteristicas ambientales y extension, es la Reserva
de la Biosfera de la Sierra Gorda.

Las problematicas ambientales del estado son agraviadas
principalmente por el acelerado crecimiento demografico
y elincremento de las zonas industriales, las emisiones de
los autos particulares y los contaminantes de la industria,
son la principal fuente de contaminacion, de igual manera
la deficiencia en el control de la disposicion final de los
residuos sélidos es un factor de contaminacion ambiental.

La sobre explotacion de los acuiferos es un tema de suma
importancia, ocho de los doce acuiferos administrativos
se encuentran sobre explotados.

Los municipios con mayor impacto de contaminacion
corresponden a las zonas con mayor presencia industrial
como es el caso de Querétaro, San Juan del Rio y El

1 ANTECEDENTES

Marqués.

En lo que respecta a las condiciones sociodemogréaficas,
Querétaro ocupa el segundo lugar a nivel nacional con una
tasa promedio anual de 2.7% de incremento demografico
en la ultima década, superior al 1.2% nacional. La edad
media de la poblacion en el estado es de 26 afios, el grupo
quinquenal de menos de 25 afios representan el 41.8% y
la poblacién de 25 y 59 afios constituye el 47.7%, lo que
resulta en un potencial de desarrollo y una necesidad de
servicios, vivienda, equipamiento y fuentes de empleo.

Pinal de Amoles es el municipio con mayor grado de
marginacién y pobreza, asi como el de mayor poblacién
migrante por causa de busqueda de trabajo, y el de menor
indice de Desarrollo Humano.

Los grupos indigenas y afrodescendientes, por su
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En cuanto a las condiciones urbanas, el sistema de ciudades permite el desarrollo de dotacidon de servicios,
aproximadamente el 95% de las viviendas particulares ocupadas en el estado tienen cobertura de agua potable,
drenaje, servicios sanitarios y energfa eléctrica.

La ubicacién de la entidad se encuentra en un nucleo estratégico que potencializa el intercambio de mercancia y
la generacién de fuentes de empleo, sin embargo, también potencializa el fenémeno de migracién y por ende el
crecimiento de la mancha urbana, es importante que los suelos urbanos se densifiquen y se conserven los suelos no
urbanizables para crecer de forma ordenada, equilibrada.

El crecimiento urbano ha fortalecido el desarrollo de los municipios en mayor o menor medida, siendo los municipios
de Querétaro y San Juan del Rio los de mayor progreso, debido esencialmente a que son parte de las zonas
metropolitanas y cuentan con el mayor porcentaje de habitantes del estado, sin embargo, otros municipios estan
quedando rezagados, especialmente los pertenecientes a las Regiones Semidesierto y Sierra Gorda, por lo que las
politicas y programas propuestos deberan enfocarse en las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
cada uno de los municipios y conseguir el equilibrio a nivel estatal.

Es importante controlar el crecimiento poblacional y territorial, generar accesibilidad a la vivienda, dotar de
servicios y equipamiento a la poblacién, mejorar la infraestructura para la movilidad; tener reservas territoriales
para la construccion de vivienda, preservacion de zonas agricolas y areas naturales protegidas; conservar la riqueza
patrimonial, cultural y natural del estado y cuidar los recursos naturales, en especial los recursos hidricos.

Por ende, las estrategias deberan enfocarse en temas de: ordenamiento territorial y desarrollo urbano, gobernanza,
participacion ciudadana, vivienda, movilidad, medio ambiente e hidrologia.
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1.9 Pronésticos y escenarios futuros
Hipétesis de la estructura y funcionamiento del sistema urbano estatal a corto (2024), mediano (2030) y largo plazo
(2050).

El desarrollo en el estado se concentra principalmente en los municipios de Querétaro y San Juan del Rio, en donde
se ha intensificado el crecimiento demografico, las actividades econémicas, la demanda de la vivienda, servicios y
equipamientos, marcando una notoria desigualdad con el resto de los municipios.

Crecimiento demografico

La poblaciéon muestra un crecimiento acelerado, que ha rebasado las proyecciones establecidas en el Programa Estatal
de Desarrollo Urbano Integral vigente. Por tal motivo, se ha actualizado la proyeccién del crecimiento demografico
tendencial y deseable a corto (2024), mediano (2030) y largo plazo (2050).

Tabla 8. Escenarios de crecimiento

Escenario pr'obable 2,663,634 3,190,487 6,055,701
(tendencial)
Escenario deseable 2,646,510 3,154,161 6,217,281
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Fuente: SDUOP 2022, con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda INEGI. PEOTDU

Se espera que en el corto plazo el crecimiento poblacional sea de 2,663,634 en el escenario tendencial, mientras
que en el escenario deseable la poblacion proyectada sea de 2,646,510 habitantes, 278,043 habitantes mas que lo
establecido en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En conformidad con indicadores demogréficos de México, a mediano plazo se proyecta una tasa bruta de natalidad de
14.26, lo que representa un descenso de 4.63 en comparacion con la tasa de 2015 de 18.89. Sumado a lo anterior, el
indice de envejecimiento de la poblacion, tiene un crecimiento de 29.8 a 39.85 en el mismo periodo de tiempo, por lo
que se infiere un escenario de disminucién progresiva de poblacion joven.

En comparacion con las proyecciones de CONAPO, para el afio 2030, hay una ligera diferencia con los municipios de
Huimilpan, Amealco, Tequisquiapan, Cadereyta de Montes, Pefiamiller, Toliman, Pinal de Amoles, Arroyo Seco, Jalpan
de Serra, Landa de Matamoros y San Joaquin, debido a que los datos de este instrumento normativo son rebasados
por los del Consejo Nacional de Poblacién.
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Uno de los factores que mas afectan esas diferencias son las que respectan a la migracién. La busqueda de mejores
oportunidades y calidad de vida son consecuencia del poco desarrollo de algunos municipios y localidades rurales,
de seguir esta tendencia, la poblacién rural se verd amenazada y las diferencias de marginacién, pobreza y desarrollo
econdmico se agudizaran especialmente en las regiones Semidesierto y Sierra Gorda. A pesar de las diferencias
encontradas, en ambos instrumentos, los municipios que presentan mayor crecimiento poblacional son: El Marqués,
Corregidora, Querétaro y San Juan del Rio.

Crecimiento urbano

En lo que respecta al Sistema Estatal de Ciudades, se podria presentar un crecimiento exponencial de las zonas
metropolitanas, expandiendo la mancha urbana con espacios carentes de redes de infraestructura y equipamiento,
creando zonas dormitorio que implican un aumento en los traslados a las fuentes de empleo, educacion y servicios
basicos, saturando la infraestructura vial, y generando una ciudad desarticulada.

Una de las redes de infraestructura mas amenazada ante el crecimiento poblacional y urbano es la de agua potable.
La CONAGUA proyectaba para el 2005 una sobreexplotacién de seis acuiferos, actualmente se encuentran ocho de
los 12 acuiferos en dicho estatus. Es necesario que este instrumento normativo genere politicas de gestion del agua.

Con relacién a los sectores productivos, los municipios que tienen mayor vulnerabilidad de la produccién ganadera
extensiva ante estrés hidrico son en orden de vulnerabilidad: Corregidora, Querétaro, Huimilpan, Toliman y Ezequiel
Montes, de acuerdo con el Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climético.

En cuanto a los elementos de riesgo y amenaza que deterioran el patrimonio cultural edificado, los principales factores
son los agentes atmosféricos (lluvia, viento, sol, etc.), abandono, la vegetacién y la accion del hombre.

Tanto el patrimonio cultural como el natural no han sido considerados en el proceso de desarrollo de las ciudades, lo
que ha impactado en la elevacion de los costos econdmicos y sociales por la degradacion y pérdida de los ecosistemas.

Por lo que se refiere al crecimiento de la mancha urbana, el aumento de la demanda de la vivienda ha provocado que
la oferta habitacional se enfoque a desarrollos condominales, horizontales y verticales, sin embargo, la especulacién
inmobiliaria, la expansién constante, los altos costos y las deficiencias en servicios de salud, educacién y movilidad,
tienen como consecuencia el abandono, desocupacién de la vivienda y el crecimiento de los asentamientos irregulares.

La densidad poblacional es de 34.3 Hab/ha, equivalente a 10 Viv/ha, por lo que se estima que en el largo plazo dicha
densidad se eleve a 84 Hab/ha equivalente a 24 Viv/ha eficientando el suelo servido con infraestructura y equipamiento.









2 NORMATIVIDAD
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2.1 Imagen objetivo

La Imagen Objetivo se configura con base en los resultados obtenidos de la situacion actual del estado y en el
planteamiento de crecimiento demografico definido en el escenario tendencial; donde se establece que la poblacién
estatal serd de 6,055,701 habitantes en el afio 2050. Lo anterior indica que en un periodo de 30 afios se debera
dotar de infraestructura, fuentes de empleo, suelo, vivienda, equipamiento y servicios a los nuevos asentamientos y
desarrollos habitacionales.

“En el afio 2050, el estado de Querétaro presenta crecimiento equilibrado y controlado en cada uno de los
municipios. El sistema de ciudades y la estructura urbana son factores de equilibrio en la dotacion de los
servicios de infraestructura y de equipamiento.

La movilidad eficiente que presenta el estado, favorece la accesibilidad a las localidades, incluso a las mds
alejadas de las zonas urbanas consolidadas; ademds, mejora la conectividad con los municipios y estados
colindantes.

El Sistema Estatal de Planeacion Territorial se encuentra alineado a la politica nacional en apego a los principios
que la constituyen. Los programas de desarrollo urbano parciales, de centro de poblacion, municipales y de
zonas metropolitanas se encuentran articulados y en congruencia con el PEOTDU.

La ocupacidn del suelo urbano se realiza de acuerdo con lo programado en los instrumentos de planeacion
vigentes, respetando las dreas no urbanizables, erradicando la ocupacion irregular del suelo y la lotificacion de
las parcelas ejidales sin regulacion. Las zonas urbanas se densificaron, generando dreas compactas, sin vacios
y con sistemas de movilidad eficientes. El patrimonio cultural queretano conserva sus valores de autenticidad
e integridad.

Las politicas de crecimiento impulsan la competitividad y mejoran las condiciones de calidad de vida de la
poblacion. Las actividades econdmicas de los sectores, agricola, pecuario, acuicola, minero y forestal se
consolidaron y favorecen el arraigo de la poblacidn en los municipios del Semidesierto y Sierra Gorda. El
impulso a las actividades ecoturisticas logré consolidar a los municipios de la Sierra Gorda queretana como
uno de los principales atractivos turisticos del sector a nivel estatal y nacional.

En el afio 2050, el estado de Querétaro es el lider a nivel nacional en la ejecucidn de politicas publicas urbanas
llevadas a cabo mediante la aplicacion de los instrumentos de planeacion urbana y ordenamiento territorial”.



2 NORMATIVIDAD

2.2 Objetivos

EL PEOTDU define el modelo de ordenamiento territorial mediante el ordenamiento territorial integral y sustentable,
que impulse la conectividad y competitividad de todos los municipios del estado, mejorando las condiciones de calidad
de vida de los habitantes, para lo cual se establecen los siguientes objetivos particulares.

Tabla 9. Objetivos particulares

® Homologar el Sistema Estatal de Planeacion Territorial con las politicas publicas del nivel superior
en la materia; mediante la actualizacion de los instrumentos de planeacién municipales, de zonas
metropolitanas, de centro de poblacién y parciales

® Establecer los criterios normativos para el crecimiento urbano ordenado y regulado; considerando
las caracteristicas particulares de cada regién y municipio

® Generar un programa de vivienda para la poblacién econémicamente vulnerable

® Revalorar el espacio publico, poniéndolo como un elemento central de la habitabilidad dentro de
los asentamientos humanos

HABITABILIDAD

o Evitar el establecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo

® Establecer sistemas de monitoreo y vigilancia en el cumplimiento de las metas y acciones
establecidas en los instrumentos de planeacion, donde se involucren a las autoridades de los
distintos érdenes y a la ciudadania
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® Generar condiciones para el crecimiento econémico, con el propdsito de favorecer la creacion de —
nuevas fuentes de empleo para todos los sectores de la poblacién, poniendo especial atencién a PEOTDU
los grupos vulnerables o menos favorecidos

® Fortalecer las actividades del sector primario: agricultura, ganaderia, acuacultura, forestal y
mineria; incorporando procesos y técnicas de produccién que incorporen el uso racional de los
recursos

® Facilitar la diversificacion del sector industrial, mediante la implementacién de politicas de
ordenamiento y regulacion del territorio que fortalezcan el desarrollo de las actividades del sector

@ Impulsar las actividades del sector terciario, de manera especial las actividades turisticas y de
servicios

® Generar las condiciones para la reconversion de zonas industriales obsoletas, en desuso, de baja
productividad o en proceso de cierre
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® Fortalecer la movilidad integral y las redes viales de conectividad

® Instrumentar programas de dotacién de equipamiento e infraestructura para satisfacer los déficits
encontrados y proporcionar servicio a las nuevas zonas de desarrollo

@ Generar programas para la atencién de la poblacién en asentamientos irregulares

Fuente: SDUOP, 2022,

Continda >



< Continuda Tabla 8. Objetivos particulares

Fortalecer la participacion ciudadana en la elaboracion, revision y actualizacién de los
instrumentos de planeacién urbana en los distintos niveles de actuacion

[ ]
Generar mecanismos de gobernanza que garanticen la participacion activa y coordinada entre la
ciudadania y los actores institucionales encargados del desarrollo urbano en la entidad

® Establecer los mecanismos de colaboracién y apoyo entre las autoridades del Estado y los
municipios, en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de acuerdo con sus
competencias

® Revalorar el espacio publico, poniéndolo como un elemento central de la habitabilidad de los
asentamientos humanos.

<
N
=
<
=
o
w
m
O
(©)

® Colaborar en la integracion de los Consejos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
del Estado y los municipios; asi como en las Comisiones y Consejos Metropolitanas y de
conurbaciones.

® Determinar zonas para la creacién de poligonos de desarrollo o aprovechamiento prioritario y los
lineamientos para su ejecucion

Fuente: SDUOP, 2022.

2.3 NORMATIVIDAD APLICADA: CONDICIONANTES DE OTROS SISTEMAS DE PLANEACION Y CRITERIOS DE
DESARROLLO URBANO.

Agenda 2030 ONU
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2030 que busca la prosperidad de las personas a través
de 17 objetivos, para fines del presente instrumento
el objetivo mas importante es el N° 11. Ciudades vy
comunidades sostenibles, las metas de este objetivo son:

e Asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles.

e  Proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguro, asequible, accesible y sostenible para
todos.

e Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible
y la capacidad para la planificacién y la gestion

participativas, integradas y sostenibles.
e  Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo Trasversalidad de los ODS de la Agenda 2030 con el PEOTDU.
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Nueva Agenda Urbana

La Nueva Agenda Urbana (NAU) enmarca 175 lineamientos
de accion para guiar la planeacion de los asentamientos
humanos, se centra en el derecho a la vivienda adecuada
(dotadas de servicios bésicos, equipamiento urbano, y
accesibles). &

Dentro de los puntos importantes de la NAU destaca la
construccion de barrios de ingresos mixtos y promueve la
planificacion del desarrollo urbano sostenible.

Nueva Agenda Urbana ONU Habitat (2016)

Plan Nacional de Desarrollo

Las directrices del plan se basan en tres ejes: politica y gobierno, politica social y economia, el de mayor peso para
fines de este instrumento es el de politica social, en este se establece el programa de desarrollo urbano y vivienda.

Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial 2020-2040 (ENOT) 73

La ENOT tiene seis propdsitos: Transversalidad, Sostenibilidad, Equidad, Estructuracion Territorial, Rectoria del rEoTRY

Estado y Gobernanza, para su cumplimiento se fijan seis macro regiones: Centro, Centro Occidente, Noroeste, Norte
Centro, Noreste, Sursureste, Querétaro es parte de la Macro Region Centro Occidente. Por otro lado, establece tres
ejes: Estructuracion Territorial, Desarrollo Territorial y Gobernanza Territorial.

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano

Describe el estado actual de los asentamientos humanos del Territorio Nacional, los planes, objetivos, estrategias y
lineas de accidn. Los objetivos prioritarios se centran en:

1. Un sistema territorial integrado, centrado en los derechos humanos y enfocado a las personas que son
parte del sector vulnerable.

2. El reconocimiento de los usuarios del sector agrario, rural, pueblos indigenas y afrodescendientes, y la
implementacion de acciones que coadyuven al adecuado uso y aprovechamiento del suelo.
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3. El Impulso de un habitat asequible, resiliente y sostenible.
4. El derecho a una vivienda adecuada.
Programa Nacional de Vivienda 2019-2024.

Emite siete lineamientos para la dotacidn, planeacién y construccion de la vivienda: seguridad de la tenencia,
disponibilidad de servicios, asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad, ubicacion y adecuacion cultural.

Su objetivo es garantizar el derecho a la vivienda adecuada para todas las personas, lo que implica, generar la
coordinacién entre organismos de vivienda, fomentar las condiciones del derecho a la vivienda tanto en el sector
privado como publico, fomentar el derecho a la informacién y establecer un modelo de ordenamiento territorial y
gestion del suelo que considere viviendas con estas condiciones.

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro

Reconoce la integridad e identidad de los habitantes del territorio, establece la adopcion de tendencias
internacionales tal como la economia circular y el uso de energias renovables, el PEOTDU se basa en los siguientes

ejes:
1. Salud y vida digna
2. Educacion, cultura y deporte

3. Medio Ambiente e infraestructura sostenible.

Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado de Querétaro

Estd integrado por el Modelo de Ordenamiento Ecoldgico, que contiene la regionalizacién por UGA’s (Unidades de
Gestion Ambiental), politicas ambientales, lineamientos y estrategias ecoldgicas.

Los objetivos mas importantes por lograr con este instrumento se sintetizan en el cuidado del medio ambiente a
través de la regulacion de actividades, el resguardo del patrimonio natural por medio del establecimiento de Areas
Naturales Protegidas, la restauracién de los ecosistemas perturbados y las zonas degradadas, la conservacion de
zonas de produccion agricola y pecuaria, y el establecimiento de criterios de regulacién ecoldgica.

Programa Estatal de Desarrollo Urbano integral (PEDUI)

El PEDUI consolidé las Zonas Metropolitanas de Querétaro y San Juan del Rio - Tequisquiapan, establecio
lineamientos para el ordenamiento urbano, definid las regiones centro, sur, semidesierto y sierra gorda, impulsé
a los subcentros urbanos y la comunicacion intermunicipal, diversifico las actividades productivas, fortalecio y
consolidd los corredores agropecuarios, impulsé la cobertura de equipamientos urbanos.
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3.1 Politicas

base las siguientes politicas:

° De movilidad sustentable.

e De gestion integral del agua.

3.2 Estrategias generales

Consolidacion  del  Sistema  Estatal de

Planeacién Territorial
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Conservacion de las dreas con vocacion para
las actividades primarias

Mejoramiento de los espacios publicos,
fomentando su conservacion y utilizacién

Difusién de los instrumentos de planeacion
urbana

Fuente: SDUOP, 2022

e De ocupacién y administracion del desarrollo urbano.

e De conservacion del patrimonio cultural y ambiental.

Estrategias

Control y regulacion de los asentamientos
humanos en zonas de riesgo

Promocion de la redensificacion en suelo
servido de las zonas urbanas

Aprovechamiento de las zonas industriales
obsoletas o en desuso

Respetar las zonas urbanas y urbanizables
definidas en los instrumentos de planeacion
urbana y ordenamiento ecolégico

La planeacion, regulacion y gestion de los asentamientos humanos en el estado de Querétaro deberé considerar como

e Deregulacion y promocién al acceso de la vivienda adecuada para los habitantes del estado

Tabla 10. Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion ciudadana

Control y vigilancia de los asentamientos
humanos irregulares

Promocién de instrumentos de gobernanza y
participacion ciudadana

Creaciéon de programas de dotacion de
equipamiento




Tabla 11. Vivienda

3 ESTRATEGIAS

Actualizacion del Programa Estatal de Vivienda

Construir y dotar de vivienda adecuada para la
poblacién no atendida

Adquisicion de reserva territorial para la
generacion de vivienda adecuada para la
poblacién econdmicamente vulnerable

Respetar las zonas urbanas y urbanizables
definidas en los instrumentos de planeacion
urbana y ordenamiento ecoldgico

Fuente: SDUOP, 2022

Tabla 12. Movilidad urbana

Estrategias

Promocién en la aplicacién de ecotecnologias
innovadoras y disefio bioclimatico de las
viviendas

Consolidacion, de la vivienda vernacula en
centros histéricos y comunidades en el estado

Fomentar la consolidacion y redensificacion de
la mancha urbana para generar ciudades
compactas

Impulso a la coordinacién interinstitucional de
todos los actores que intervienen en la
edificacion de vivienda

Impulso a las acciones de mejoramiento de las

viviendas  deterioradas, hacinadas, sin

servicios basicos y sustitucion de materiales no

aptos, a través de la vinculacién

interinstitucional y gestién de recursos a nivel
estatal y federal

Establecer instrumentos de regulacién que
promuevan una mejor forma de vida bajo
distintos regimenes de propiedad

Consolidacion del Sistema de Ciudades y la
Estructura Urbana Estatales

Construccion y  adecuacién de la
infraestructura para la movilidad sustentable

Fuente: SDUOP, 2022,

Estrategias

Impulso a la movilidad sustentable a través de
instrumentos de planeacién y generaciéon de
infraestructura eficiente y accesible en la que
se priorice al peatén, el uso de transporte no
motorizado y el transporte publico

Implementacién de modelos de movilidad no

motorizada, sistemas de bicicletas publicas

compartidas, y sistemas de transporte publico
no contaminante

Impulso a los programas de mejoramiento de
mobiliario y sefalética urbanos para los
sistemas de transporte

B




Tabla 13. Medio ambiente y patrimonio cultural
Estrategias

Conservacion de los centros histéricos y zonas de monumentos que

Proteccion a las Areas Naturales Protegidas decretadas cuentan con la declaratoria del INAH

Identificacién, conservacién y protecciéon de las zonas naturales con Mejoramiento de los monumentos histéricos y zonas arqueoldgicas que
servicio ambiental presentan deterioro
Manejo y gestion de los sitios histéricos en las listas del patrimonio Identificacion, proteccién y conservacion del patrimonio cultural en el
mundial por la UNESCO estado

Fuente: SDUOP, 2022

Tabla 14. Hidrologia superficial y subterranea, infraestructura y enfoque de cuenca

Estrategias

Proteccion y recuperacién de los acuiferos, . . Recuperacion de las zonas funcionales de las
2 ; Proteccién de cuerpos de agua para evitar su .
dreas de recarga y niveles de los mantos 2 cuencas, subcuencas y microcuencas del
. contaminacion ! . .
fredticos estado, para evitar la sedimentacion

80 Mejoramiento de las redes de infraestructura
de distribucion y dotacién de agua potable; Fomento a la distribucién equitativa del agua
alcantarillado, drenaje y saneamiento

Impulso el manejo adecuado de los residuos

PEOTDU sélidos

Fortalecimiento de los instrumentos de . ‘0
- - . Fomentar la participacién ciudadana en tema
planeacion y normatividad relacionada con la

gestién del agua hidraulico

Fuente: SDUOP, 2022

3.3 Estrategias particulares
3.3.1 Zonas metropolitanas

Para la Zona Metropolitana de Querétaro se requiere elaborar, en el corto plazo, un instrumento de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, que siente las bases normativas, estratégicas y de acciones a implementar.

Mientras que para la Zona Metropolitana de San Juan del Rio y Tequisquiapan se requiere actualizar el instrumento de
planeacion, con lo que se buscarad dar atencion a las dinamicas cambiantes del territorio.



3 ESTRATEGIAS

Imagen 14. Zonas metropolitanas y conurbadas.
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Fuente: SDUOP, 2022.
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Dentro de la actualizacion de los programas municipales de Ezequiel Montes y Cadereyta de Montes, deberan
considerarse los fendmenos de conurbacion, de manera que establezcan normatividad y acciones, para que estos
fenédmenos no impacten de manera negativa en el desarrollo territorial.

3.3.2 Actualizacién de programas municipales de desarrollo urbano

Como resultado delanalisis realizado, se obtuvo una jerarquizacion para la actualizacion de los programas de desarrollo
urbano municipal. En el corto plazo, se plantea actualizar los instrumentos de Querétaro, Huimilpan, Cadereyta de
Montes, Ezequiel Montes, Colén, Amealco de Bonfil, Pefiamiller, San Joaquin, Pinal de Amoles y Arroyo Seco, asi como
el Programa de Desarrollo Urbano de la Zona Metropolitana de Querétaro.

Los nuevos instrumentos de planeacién municipal deberan apegarse a la normatividad federal y estatal, estableciendo
zonificacion primaria, secundaria y normatividad para la totalidad de su territorio.

Los programas municipales de desarrollo urbano, deberan evaluarse de acuerdo a sus horizontes de planeacion, con
el objetivo de determinar su actualizacién o modificacién.

3.3.3 Densificacion

Densificar el territorio, optimizando la infraestructura actual, aprovechando los vacios urbanos, disminuyendo los
tiempos de traslado y efectuando un control mas riguroso del suelo, mediante lo cual se plantea elevar la densidad
promedio a 22 Viv/ha para las zonas metropolitanas de Querétaro y San Juan del Rio-Tequisquiapan.

3.3.4 Sistemas de ciudades y nivel de servicio

Para complementar y fortalecer el sistema de ciudades, se plantea un sistema de corredores que tiene la finalidad de

consolidar la estructura urbana policéntrica, integrando los centros administrativos, econémicos y urbanos.
Corredores

Los corredores mejoraran la conectividad y accesibilidad de toda la entidad, fortaleciendo las actividades de los
centros urbanos.

Estos corredores estaran sujetos a estudios sectoriales estratégicos incluyendo la normatividad especifica referente a
los usos e intensidades del uso del suelo, la cual, debera incluirse en los respectivos programas municipales.
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Imagen 15. Jerarquizacién de actualizacion de instrumentos de planeacién urbana a nivel municipal
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Fuente: SDUOP, 2022.



84

PEOTDU

Corredores de vocacién agropecuaria

Las estrategias deberan incluir en los programas de menor nivel el uso de suelo que apoye a los usos agroindustriales,
las politicas de integracion a las comunidades cercanas mediante vias de accesos para una mejor movilidad de los
empleados a los parques y zonas de trabajo, asi como la facilidad por parte de los municipios para la implementacion
de instrumentos financieros que incentiven la colocacion de nucleos de industria agropecuaria.

Corredores de vocacion industrial
Se deberan reforzar con el establecimiento de industria no contaminante al estar contigua a las zonas habitacionales.
Corredores de servicios carreteros

Sobre los lotes que tengan frente a estos corredores, se deberan incentivar los usos de suelo que abonen a consolidar
y ordenar los servicios carreteros por ser un eje con una importante afluencia vehicular de trafico pesado, hacia el
norte y occidente del pafs, se debera impulsar en los instrumentos de planeacién urbana de menor jerarquia los usos
de suelo comerciales y de servicios como paradores de alimentos, servicios mecénicos y servicios de alojamiento
temporal.

Corredores turisticos

Las estrategias deberan impulsar los usos de suelo que tengan relacion con servicios turisticos como restaurantes,
hoteles y venta de artesanias, asi como la creacién de paradores turisticos y miradores.

3.3.5 Sistema de enlaces y movilidad

El sistema de enlaces define la jerarquia de las vialidades principales o con mayor conectividad y nivel de servicio en
el estado, dentro de las propuestas se considera:

e Libramiento Palmillas, San Juan del Rio - Jofre, Querétaro
e Libramiento San Juan del Rio

e  Ruta ecoturistica Bucareli

e Ciclovia San Juan del Rio-Tequisquiapan

e Ciclovia Jalpan de Serra-Tancama

Para las vialidades existentes, la estrategia debera orientarse hacia el mantenimiento y conservacion, garantizando su
correcta operacion y funcionalidad.

Respecto a las ciclovias existentes, la estrategia es asegurar su correcto mantenimiento y funcionalidad.
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Imagen 16. Sistema de enlaces y movilidad regional

85

PEOTDU

Fuente: SDUOP, 2022.
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4 INSTRUMENTACION

4 . 1 Acciones generales

Las acciones generales a continuacién enunciadas, tienen la finalidad de establecer las bases para abatir las

problematicas detectadas, y con ello, mejorar las condiciones de vida de los habitantes en todo el estado.

Tabla 15. Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacién ciudadana

Instrumentacion

Consolidar  alianzas  estratégicas  entre
instituciones  gubernamentales para la
aplicacion de mecanismos de financiamiento
para la produccién de vivienda nueva en suelo
servido, dirigido principalmente a poblacién en
condiciones de vulnerabilidad

Instalar y dar seguimiento los 18 consejos
municipales de Desarrollo Urbano y los de las
Zonas Metropolitanas

Generar una pagina oficial del Estado donde se

puedan consultar la totalidad de los

instrumentos de planeacion vigentes en el
Estado

Involucrar a la ciudadania en el cuidado y
vigilancia de los espacios publicos y el
equipamiento urbano

Impulsar la coordinacién entre Municipios,
Estado y Legislatura, para la identificacion de
limites municipales

Generar instrumentos econdmicos estatales y

municipales que permitan incentivar la

redensificacion, los usos mixtos y la ocupacion
de vacios urbanos

Fuente: SDUOP, 2022

Elaborar convenios que permitan el trabajo

coordinado de los o6rdenes de gobierno

federal, estatal y municipal en conjunto con la

ciudadania, en materia de planeacion

territorial y administracion del desarrollo
urbano

Profesionalizar las dreas técnicas municipales
encargadas de la planeacién y administracion
del Desarrollo Urbano

Rescatar y rehabilitar las areas verdes en los
equipamientos publicos existentes

Generar la reconversién urbana de espacios
residuales

Reformar el Cddigo Urbano del Estado de
Querétaro

Analizar y generar instrumentos normativos

que fomenten la densificacién de los vacios

urbanos de los centros de poblacién de las
Zonas Metropolitanas

Generar  instrumentos  normativos  que
permitan  homologar los criterios de
elaboracién, instrumentacion e
implementacion de normatividad y proyectos
estratégicos en los instrumentos de planeacion

urbana

Actualizar el Atlas de Riesgo Estatal y los 18
municipales

Rehabilitar la infraestructura urbana con visién
de calle completa y elementos de accesibilidad
universal

Actualizar la normatividad vigente relacionada

con las sanciones correspondientes a la

promociéon y ejecucion de asentamientos
humanos irregulares

Elaborar convenios e instrumentos normativos

para la vinculacién de la planeacién urbana, el

ordenamiento ecoldgico, la movilidad, el

analisis de riesgos y la gestion del agua; asi

como las acciones y autorizaciones que de los
mismos derivan




Tabla 16. Vivienda

4 INSTRUMENTACION

Instrumentacién

Consolidar  alianzas  estratégicas  entre
instituciones  gubernamentales para la
aplicacion de mecanismos de financiamiento
para la produccién de vivienda nueva en suelo
servido, dirigido principalmente a poblacién en
condiciones de vulnerabilidad

Actualizar el Programa Estatal de Vivienda, en
concordancia con lo establecido en el Plan
Nacional de Vivienda

Diagnosticar la accesibilidad de los
desarrollos  inmobiliarios  existentes en
términos de infraestructura y equipamiento

Clasificar y homologar la vivienda, en términos
de asequibilidad, de acuerdo con los ingresos
de la poblacion

Fuente: SDUOP, 2022

Elaborar un instrumento financiero que

permita presupuestar la construccién de

vivienda adecuada, su venta, y su posible

esquema de arrendamiento para la poblacién
en condiciones de vulnerabilidad

Elaborar un instrumento financiero que
permita presupuestar la adquisicion de
reservas territoriales con destino de vivienda

Elaborar convenios de colaboracion para el
fortalecimiento de las facultades y trabajos del
sector de vivienda publica y privados

Elaborar 'y actualizar los reglamentos
municipales de desarrollos inmobiliarios,
imagen urbana y construccion

Disminuir los costos administrativos estatales y

municipales, para la produccién de vivienda

asequible para la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad

Identificar la ubicacién de las posibles reservas
territoriales con destino de vivienda adecuada
para cada uno de los 18 municipios del estado.

Elaborar convenios de colaboracion para la
generacion incentivos econdmicos para la
produccién de vivienda adecuada

Incorporar en los planes y programas
municipales, la atencién y conservacion de la
vivienda tradicional e histdrica
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Tabla 17. Movilidad urbana y regional

Instrumentacion

Reformar el marco normativo estatal de Implementar la Ley de Movilidad y Seguridad

movilidad, derivado de la actualizacién de la
Ley General de Movilidad y Seguridad Vial

Elaborar el Programa Estatal de Mejoramiento
y Conservacién de Vialidades

Desarrollar el diagndstico de la infraestructura
de movilidad regional en funcién del territorio
nacional

Construir infraestructura para la movilidad no
motorizada.

Fuente: SDUOP, 2022

Vial en los instrumentos de planeacién urbana
y ordenamientos juridicos en el estado de
Querétaro

Crear el Programa Estatal de Movilidad

Vincular los instrumentos de planeacion
urbana con la movilidad

Disefiar y proyectar infraestructura regional
que permita desincentivar la infraestructura
local de los centros de poblacién.

Actualizar el Programa Estatal de Transporte

Realizar foros vy talleres de concientizacién y
educacion vial

Dotar de infraestructura necesaria y eficiente
para un adecuado sistema de transporte
publico



90

PEOTDU

Tabla 18. Medio ambiente y patrimonio cultural

Instrumentacion

Actualizar el Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Regional

Contar con un registro municipal actualizado
de los sitios arqueoldgicos, histéricos vy
artisticos

Fortalecer la conservacion de las zonas
arqueoldgicas

Implementar acciones de conservaciéon del
patrimonio inmaterial

Fuente: SDUOP, 2022

Actualizar y elaborar los planes de manejo de

las Areas Naturales Protegidas y de los bienes

reconocidos por la UNESCO como Patrimonio
Mundial

Promover 'y ejecutar programas de
conservacion y mantenimiento de las misiones
franciscanas de la Sierra Gorda

Fomentar acciones para dar certeza juridica a
los propietarios de inmuebles patrimoniales,
asi como su conservacion

Llevar a la practica acciones para rehabilitar
las dreas con valor ambiental

Tabla 19. Hidrologia superficial y subterrénea, Infraestructura y enfoque de cuenca

Instrumentacion

Identificar, diagnosticar, georreferenciar vy
normar a los organismos operadores vigentes
en el estado

Desarrollar programas de atencién a cuerpos
de agua para su limpieza, desazolve vy
mantenimiento

Elaborar el Programa Estatal de Gestion del
Agua

Promover la construccién de infraestructura
hidraulica, para optimizar el uso del agua

Producir un diagndstico de las plantas de

tratamiento existentes que permita identificar

la suficiencia y requerimientos para el
tratamiento de aguas

Fuente: SDUOP, 2022

Diagnosticar las redes de distribucién de agua
potable, sanitario y pluvial, en los centros de
poblacién del estado

Detectar zonas de captacion pluvial para
proteger y optimizar su funcién

Disefiar un programa de manejo y gestion de
los cuerpos de agua

Fomentar acciones que permitan la
recuperacion las funciones naturales de los
mantos freaticos

Realizar programa de actividades con el
objetivo de concientizar, educar y promocionar
la cultura del agua

Identificar y promover el decreto de nuevas
Areas Naturales Protegidas

Implementar un programa de recuperacién de
la arquitectura vernacula

Poner en practica acciones para reforestar y
rehabilitar espacios verdes

Identificar y promover acuerdos de cabildo y
decretos estatales de monumentos y centros
histéricos

Desarrollar el Plan Maestro Pluvial para el
estado

Promover la elaboracién de instrumentos que
analicen, estudien y propongan acciones de
mitigacion de riesgos relacionados con el agua

Elaborar programas para la recuperaciéon de
servicios ecosistémicos en las cuencas urbanas

Analizar, actualizar y reformar la normatividad
vigente relacionada con la gestion y manejo del
agua potable, sanitaria, pluvial y tratada

Diagnosticar, ubicar y normar a los
Organismos Operadores Privados de Agua
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5 PROGRAMACION

5.1 Programacion de acciones estratégicas y corresponsabilidad sectorial

Las acciones estratégicas estan dirigidas a alcanzar los objetivos y concretar las estrategias establecidas para el

desarrollo urbano y el ordenamiento territorial.

En la matriz se presenta la alineacion de las acciones de acuerdo con las politicas enlistadas en el PEOTDU, la region

o0 municipio en la que se ejecutard, la prioridad de ejecucion y corresponsables.

Tabla 20. Politica: Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion ciudadana

ACCI,Or.] Reglgn/ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Elaboracién de Programa Estatal
de Rescate de Espacios Publicos

Actualizacion de los instrumentos
de planeacién de los municipios
de: Coldn, Huimilpan, Ezequiel
Montes, Cadereyta de Montes,
Pefiamiller, Amealco de Bonfil, San
Joaquin, Pinal de Amoles y Arroyo
Seco

Actualizacion del Atlas de Riesgo
Estatal

Elaboracion de Programa de
Regularizacion Territorial

Construccion de Estadio en San
Juan del Rio

Construccion de Palacio de la
Justicia

Actualizacion de Sistema Estatal
de Planeacioén Territorial

Fuente: SDUOP, 2022.

Todo el estado

Coldn, Huimilpan,
Ezequiel Montes,
Cadereyta de
Montes,
Pefiamiller,
Amealco de Bonfil,
San Joaquin, Pinal
de Amoles y
Arroyo Seco

Todo el estado

Todo el estado

San Juan del Rio

Querétaro

Todo el estado

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Alta

SDUOP, CEIl

SDUOP, Municipios

SDUOP, Municipios

SEDESOQ, Municipios

SDUOP, CEl,
Municipio

SDUOP, CEl,
Municipio

SEDATU, SDUOP,
Municipios

Continua >
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< Continda Tabla 20. Politica: Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion ciudadana

ACC',O'? Regl|o.n( Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Construccion de edificio
administrativo de Gobierno del Querétaro Alta SDUOP, CEI
Estado

Construccion de complejo
penitenciario de medidas Querétaro Alta SDUOP, CEl
especiales de seguridad

Remodelacién del Hospital de

Especialidades del Nifio y la Mujer CUEHED G Sliglels
Rehabilitacién y ampliacién del
Mercado Municipal en Jalpan de Jalpan de Serra Alta SDUOP, CEl

Serra

Construccion de rastro municipal
en cabecera del Municipio de Ezequiel Montes Alta SDUOP, CEI
Ezequiel Montes

Rehabilitacién del Mercado
Tradicional en la cabecera Amealco de Bonfil Alta SDUOP, CEl
municipal de Amealco de Bonfil
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Rehabilitacion del'Mercado Judrez San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
en San Juan del Rio
fehabilitacion del Mercado San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
Reforma en San Juan del Rio
Construceion de Estacion de San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
Bomberos
Clinica de rehabilitacién post-covid San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
Adecuacién del Pantedn Municipal Cadereyta de Alta SDUOP, CEl
Juan Pablo Il Montes

Fuente: SDUOP, 2022,
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< Continuda Tabla 20. Politica: Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion ciudadana

ACC',Or.‘ Reg|gn/ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Casa de justicia Landa de Alta SDUOP, CEl
Matamoros
Construccion de clinica médica A
SEDENA, en la 172 Zona Militar iz Al SIBILOL, CiEl
Rehabilitacion del campamento San Joaquin Alta SDUOP, CEl
Campo Alegre
Actualizacion del Programa de Querétaro
Ordenacién de la Zona Corresidora ! £l Alta SDUOP,
Metropolitana de Marg ués v Municipios
Querétaro-Corregidora-El rquesy
. . Huimilpan
Marqués-Huimilpan
Actualizacién del Programa de
Ordenacién de la Zona San Juan del Rio y Alta SDUOP,
Metropolitana de San Juan del Tequisquiapan Municipios
Rio-Tequisquiapan
Rehabilitacién de espacio recreativo o
96 en la localidad de La Noria il i) StEiBels, (el
PEOTDU
Difusién de instrumentos de
planeacion urbana vigentes en el Todo el estado Alta SDUOP
Estado
Actualizacion del Cédigo Urbano
Al el ¢l QUG Todo el estado Alta SDUOP
Construccion de Parque Urbano La . . SDUOP,
. Querétaro Media -
Queretana (Jurica) Municipios
Construccion de central de abastos . SDUOP,
. Querétaro Alta o
en Querétaro Municipios
Construccion de ciudad tecnoldgica Querétaro Alta SDUOP, Municipio

Fuente: SDUOP, 2022.
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< Continda Tabla 20. Politica: Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion ciudadana.

Accpq Regpn/ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Construccion, modernizacion,
rehabilitacion y mantenimiento de Todo el estado Alta Sl 1

) . Municipio
infraestructura educativa P

Mejoramiento .de. espacios publicos Todo el estado Media SDUO.P.! (;EI,
para el esparcimiento. Municipios
anstruccnon (.je equnlp.alrment.o . Todo el estado Media SDUO.P.’ (.:El’
orientado a la imparticién de justicia Municipios

Fuente: SDUOP, 2022,

Tabla 21. Politica: Vivienda

ACCI,Or? Reg.lo.n./ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Actualizacion del Programa Estatal

de Vivienda Todo el estado Alta SDUOP
Fuente: SDUOP, 2022. Q7
PEOTDU

Tabla 22. Politica: Movilidad urbana y regional

ACCI,OD Reglgn/ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Elaboracion del Programa Estatal

de Movilidad Todo el estado Alta SDUOP, 1QT

Elaboracion del Programa de
Mejoramiento y Conservacién de Todo el estado Alta SDUOP, CEI
vialidades 2022-2027

Elaboracion del Programa Estatal

de Movilidad para el Transporte Todo el estado Alta IQT
Publico

Reingenierfa vial de Avenida 5 de Querétaro Alta SDUOlF’,. QEI,
febrero Municipio

Fuente: SDUOP, 2022.
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< Continda Tabla 22. Politica: Movilidad urbana y regional

estratégica municipio

Proyecto Alameda Querétaro Alta SDUO.P'. C.El’
Municipio

Viaducto Santa Barbara Corregidora Alta SDUO.P’. C.El’
Municipio

MeJorarmento sie imagen urbana San Juan del Rio Media SDUO.P,l QEI,

de Avenida Judrez Municipio

Construccién de paso superior

vehicular en la interseccion del .

Boulevard Bernardo Quintana y L Alta SDUOP, CEI

Av. Sombrerete

Construccion de vialidad conexion

de Calzada de Belén con Blvd. De Querétaro Alta SDUOP, CEIl

la Nacién

Ampliacién de la vialidad a cuatro
carriles de la Av. Tecnoldgico del San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
KM 0+800 AL 1+750
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Modernizacién de Av. Tecnoldgico San Juan del Rio Alta SDUOP, CEI

Mejoramiento del libramiento

- o Tolimén Alta SDUOP, CEl
Toliman-Bomintza
Libramiento Palmillas, San Juan San Juan del Rio, .
del Rio - Jofre, Querétaro Querétaro g sl €l
Libramiento San Juan del Rio San Juan del Rio Alta SDUOP, CEl
Ruta ecoturistica Bucareli Pinal de Amoles Alta SDUOP, CEl
Cllclowa S.an \?uan del San Julan qel Rio, Alta SDUOP, CEl
Rio-Tequisquiapan Tequisquiapan

Fuente: SDUOP, 2022.
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< Continda Tabla 22. Politica: Movilidad urbana y regional

estratégica municipio

Ciclovia Jalpan de Serra-Tancama

Mejoramiento y rehabilitacion de
vialidades

Mejoramiento de calles en
diversas colonias

Fuente: SDUOP, 2022.

Jalpan de Serra

Todo el estado

San Juan del Rio,

Querétaro

Tabla 23. Politica: Medio ambiente y patrimonio cultural

Accph Reglqn/ Prioridad Corresponsabilidad
estratégica municipio

Elaboracién de Programa de Atencién
a Sitios e inmuebles con
caracteristicas verndculas

Convenio de coordinacién interestatal
para la elaboracién del Plan de
Manejo del Camino Real de Tierra
Adentro

Actualizacién del Plan de Manejo y
Conservacion de la Zona de
Monumentos Histéricos de Santiago
de Querétaro

Elaboracion del Plan de Manejo de las
Misiones Franciscanas de la Sierra
Gorda (2003)

Declaratoria de Zona de Monumentos
histéricos en Cadereyta de Montes

Actualizacion del Catélogo de
Monumentos Histéricos Inmuebles

Mejoramiento de imagen urbana

Restauracion y rehabilitaciéon del
Museo de la Muerte y del Templo de
El Calvario

Fuente: SDUOP, 2022.

Todo el estado

Todo el estado

Querétaro

Arroyo Seco,
Jalpan de Serray
Landa de
Matamoros

Cadereyta de
Montes

Todo el estado

Todo el estado

San Juan del Rio

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

5 PROGRAMACION

SDUOP, CElI

SDUOP, CEl

SDUOP, CEl

SDUOP

INAH, SDUOP y
estados
involucrados

INAH, SDUOP y
municipio

INAH, SDUOP y
municipios

INAH, SDUOP y
municipio
INAH, SDUOP

SDUOP, CEl

SDUOP, CEl

Continua >
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< Contintda Tabla 23. Politica: Medio ambiente y patrimonio cultural

Corresponsabi“dad
municiplo

Actualizacién y elaboracion de los
programas de manejo de las ANP’s Todo el estado Alta SEDESU
decretadas

Restauracion de sitios y monumentos

o Todo el estado Media SDUOP, CEI
histéricos
Actualizacidn del Programa de Todo el estado Alta SEDESU
Ordenamiento Ecoldgico Regional
Actualizacién de los Programas Todo el estado Alta SEDESU

Ecoldgicos Locales

Fuente: SDUOP, 2022.

Tabla 24. Politica: Hidrologia superficial y subterranea, infraestructura y enfoque de cuenca

ACCI,or.] Regpn/ Prioridad Corresponsabilidad
100 estratégica municipio

PEOTDU i
Elaboralcl|on del Programa Estatal Todo el estado Alta CEA
de Gestion del Agua
Elaboracién del Plan de Manejo y
Tratamiento de Aguas Residuales EL IEL CHED au ==
Elabprauon del Plan Maestro Todo el estado Alta CEA
Pluvial
Mantenimiento de cortina de la L
presa El Centenario Tequisquiapan Alta SDUOP, CEl
Rehabilitacion de infraestructura Todo el estado Alta SDUOP, CEl, CEA

hidrdulica

Fuente: SDUOP, 2022.
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6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

6.1 Mecanismos y criterios de seguimiento

Los mecanismos para el seguimiento del presente programa seran responsabilidad y tarea obligatoria de cada una de
las autoridades que tienen a cargo su ejecucion.

Seguimiento

El seguimiento sera encaminado al redisefio de las estrategias, adaptacion a las dinamicas urbanas, econdmicas,
politicas y sociales del estado, zonas metropolitanas y municipios, procurando un ordenamiento territorial sostenible
y en homologacion a las disposiciones de la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial.

Con base en la LGAHOTDU, las entidades federativas deben vigilar y evaluar su programa de ordenamiento territorial
y desarrollo urbano; por su parte, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Estado de Querétaro,
llevard a cabo la ejecucidn y revision de dichos mecanismos en cumplimiento de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.

En coordinacion con cada uno de los municipios, se establecera el Consejo de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Quéretaro, las comisiones metropolitanas y de conurbaciones, y la consolidacion de los consejos

municipales de desarrollo urbano y vivienda, para dar estricto seguimiento a la ejecucion del programa. 103

Evaluacidn y retroalimentacion PEOTDU

Los criterios de evaluacion a la ejecucion del programa, asi como las recomendaciones externas, se basaran en la
pertinencia, congruencia y factibilidad. Cada una de éstas, se delegara a las responsabilidades de cada institucién
involucrada en el ordenamiento territorial del estado, asi como la incorporacion de participacion ciudadana,
sometiendo a consulta las modificaciones a las acciones y estrategias del programa.

Este Programa deberd evaluarse de manera anual, con el objetivo de analizar el cumplimiento de los objetivos
planteados.



6.2 Instrumentos de cumplimiento y ejecucién

Para el cumplimiento de este Programa se tomaran en consideracion instrumentos administrativos, juridicos y
financieros; se dara seguimiento y evaluacion a través de la Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y
Desarrollo Urbano, del programa de reserva territorial, reglamento de construccion, reglamento estatal de planeacion
urbana, asi como por medio de dictdmenes de impacto urbano, se debera respetar los establecido en los poligonos de
desarrollo y de actuacion.

La Adquisicion de Derechos de Desarrollo y Sistema de Transferencia de Potencialidades debe considerarse parte de
estos instrumentos, de acuerdo con la LGAHOTDU. Por otra parte, también se considerardn las contribuciones por
mejoras, por incremento del valor del suelo y por densificacion

En cuanto a los instrumentos financieros se remarca la importancia del fortalecimiento de catastro y la administracion
y disposicion de los recursos federales.

Las acciones, estrategias, procesos e informacion corresponderan al proceso de transparencia, por lo que la informacion
deberd de ser incorporada al Sistema de Informacion Territorial y Urbano, permitiendo el intercambio de informacion
entre los tres érdenes de gobierno.

6.3 Indicadores, mecanismos y periodos de evaluacién y monitoreo

104

La siguiente bateria de indicadores, responde a la necesidad de contar con un instrumento que sea medible en el

PEOTDU
tiempo, con el objetivo de evaluar y reorientar las politicas y estrategias de acuerdo con los resultados alcanzados.



6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Tabla 25. Indicadores de evaluacién de Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacién ciudadana

Estrategia del Nombre del Descrincién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacion indicador

Promover la Numero de Mide el nimero
participacion acciones de total de acciones Nudmero total de acciones de
. A A o SDUOP,
ciudadana en promocion para  de promocion para promocion para la Anual o Ascendente
o . S R o municipios
seguimiento a acciones la participacion la participacion participacién ciudadana
de desarrollo urbano ciudadana ciudadana
Profesionalizar las Numero de Mide la cantidad de .
A P - Y Numero total de
dreas técnicas capacitaciones o capacitaciones al o .
. . capacitaciones a las dreas SDUOP,
municipales asesorias a las personal L Anual S Ascendente
2 P técnicas de desarrollo urbano municipios
encargadas del areas técnicas encargado del municinales
Desarrollo Urbano. municipales Desarrollo Urbano P
PARA= (ATA/ARE)*100
Mide el porcentaje PARA= Porcentaje de Atlas de
Actualizar los atlas de Porcentaje de de atlas de riesgo Riesgo Actualizados Proteccion
riesgo estatal y atlas de riesgo municipales y NARA= Numero de Atlas de Anual Civil, Ascendente
municipales actualizados estatal, Riesgo Actualizados municipios
actualizado NARN= Numero de Atlas de
Riesgo Necesarios (19)
PMIPA= (MIPA/TM)*100
Porcentaje de Mide el porcentaje PMPDUMA= Porcentaje de
municipios con de municipios con Municipios con Programa de 105
Actualizar y difundir instrumentos de programas de Desarrollo Urbano Municipal —
los instrumentos de planeacion desarrollo urbano Actualizado Periédico Oficial PEOTDU
planeacién urbana y actualizados, a nivel municipal NMPDUMA= Numero de Anual La Sombra de Ascendente

de administracién del

posteriores a la

actualizados y

Municipios con Programa de

Desarrollo Urbano publicacién de acordes a lo Desarrollo Urbano Municipal
este publicado en este Actualizado
instrumento instrumento NTM= Numero Total de
Municipios

Fuente: SDUOP, 2022.

Arteaga
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< Continta Tabla 25. Indicadores de evaluacion de Instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de gobernanza y de participacion

ciudadana

Implementar
instrumentos de
gobernanza
metropolitana.

Rescatar y rehabilitar
espacios publicos
existentes

Promover la
participacion
ciudadana en el uso y
mantenimiento de los
espacios

Promover actividades
atractivas en los
espacios publicos.

Fuente: SDUOP, 2022.

Porcentaje de
sesiones de las
comisiones
metropolitanas
y de
conurbaciones

Porcentaje de
espacios
publicos

recuperados

Porcentaje de
acciones de
mantenimiento
con
participacion
ciudadana

Numero total de
actividades en
los espacios
publicos

Mide el porcentaje
de sesiones de las
comisiones
metropolitanas y
de conurbaciones

Mide el porcentaje
de espacios
publicos existentes
recuperados

Mide el porcentaje
de acciones de
mantenimiento con
participacion de la
ciudadanfa

Mide la cantidad
de actividades
realizadas en los
Espacios Publicos

Estrategia del Nombre del Descrincién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacion indicador

PCMC= CI/ME*100

PCMC-= Porcentaje de
Comisiones Metropolitanas y
de Conurbaciones
NTSR= Numero Total de
Sesiones Realizadas
NTSR= Niumero Total de
Sesiones Requeridas

SEDATU, Ascendente

Anual SDUOP

PEPR= (NTEPM/NTEPR) *100

PEPR= Porcentaje de
Espacios Publicos
Recuperados
NTEPM= Numero total de
espacios publicos en el
municipio
NTEPR= Numero total de
espacios publicos
recuperados

Ascendente Ascendente

PAMPC=
(TAMPC/TAMM)*100

PAMPC= Porcentaje de
Acciones de Mantenimiento
con Participacion Ciudadana

TAMPC= Total de Acciones de
Mantenimiento con
Participacion Ciudadana
TAMM= Total de Acciones de
Mantenimiento realizadas por
el Municipio

Anual Municipios Ascendente

Total de actividades en los

. o Ascendente
espacios publicos

Anual Municipios



Tabla 26. Indicadores de evaluacién de vivienda

Estrategia del Nombre del Descrincion Método de caleulo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacién indicador

Actualizar el
Programa Estatal
de Vivienda

Constituir
reservas
territoriales para
la construccion
de vivienda

Elaborar un
programa de
atencién y
regularizacién de
los asentamientos
irregulares.

Construir y dotar
vivienda
adecuada.

Fomentar el uso
de materiales y
técnicas
tradicionales en
la construccién
de vivienda.

Fuente: SDUOP, 2022.

Vigencia
juridica del
Programa
Estatal de
Vivienda

Porcentaje
destinado a
reserva
territorial para
la construccion
de vivienda
adecuada

Porcentaje de
asentamientos
regularizados

Porcentaje de
viviendas en
rezago
habitacional

Total de
Viviendas
construidas con
técnicas
tradicionales

Establece la vigencia
del instrumento de
vivienda adecuada

Mide el aumento o
decremento la
superficie destinada
a reserva territorial
para la construccion
de vivienda
adecuada

Mide el porcentaje
de asentamientos
regularizados

Mide el porcentaje
de viviendas
construidas con
materiales
deteriorados y con
precariedad en
espacios

Mide la cantidad de
viviendas que se
construyen con

alguna técnica
tradicional

Fecha de publicacién Anual

Nota: Se debe considerar la
necesidad de reserva
territorial para vivienda, para
comparar el abatimiento de
dicho rezago

Tres
afios

PAR=(AR/TAD*100

PAR: Porcentaje de
Asentamientos Regularizados
AR=Asentamientos
Regularizados en el afio
TAIl= Total de Asentamientos
Irregulares en el afio

Anual

PVRH=(VRH/TV)*100

PVRH: Porcentaje de
Viviendas en Rezago Cada
Habitacional dos
VRH: Numero de Viviendas en afios
Rezago Habitacional en el afio
TV= Total de Viviendas
Habitadas en el afio

TVCTT= (TVCTT/TVC)*100

TVC= Total de viviendas
construidas Anual
TVCTT= Total de viviendas
construidas con técnicas
tradicionales

6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

SDUOP,
IVEQ

SDUOP,
IVEQ,
Municipios

SEDESOQ

Encuesta
Nacional
de Ingreso
y Gasto de
los
Hogares

IVEQ,
Municipios

No aplica

Ascendente

Descendente

Descendente

Ascendente
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Tabla 27. Indicadores de evaluacién de movilidad urbana y regional

Estrategia del Nombre del Descriocién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacion indicador

Elaborar el
Programa Estatal
de Movilidad

Elaborar el
Programa Estatal
de Movilidad para
el Transporte
Publico

Dotar de
infraestructura
necesaria y
eficiente para un
adecuado sistema
de transporte
publico.

Construir
infraestructura
para la movilidad
no motorizada.

Fuente: SDUOP, 2022.

Vigencia
juridica del
programa

Vigencia
juridica del
programa

Numero de
acciones
enfocadas al
sistema de
transporte

Porcentaje de
acciones
enfocadas a la
movilidad no
motorizada

Establece la
vigencia juridica
del instrumento

Establece la
vigencia juridica
del instrumento

Mide la cantidad de
acciones realizadas
para mejorar el
sistema de
transporte publico

Mide el porcentaje
de acciones de
infraestructura
enfocadas a la

movilidad no
motorizada

Fecha de publicacion

Fecha de publicacién

PAET= (NTAMT/ NTAOP) *100

PAET= Porcentaje de Acciones
Enfocadas al Transporte
NTAMT= Numero Total de
Acciones de Mejora al
Transporte
NTAOP= Numero Total de
Acciones de Obra Publica

PAMNM= (TAMNM/
TAM)*100

PAMNM= Porcentaje de
Acciones enfocadas a la
Movilidad No Motorizada
TAMNM= Total de acciones de
movilidad no motorizada
TAM= Total de acciones de
movilidad

Anual

Anual

Anual

1QT,
SDUOP, No aplica
CEl

IQT No aplica

1QT,
SDUOP,
CEl,
municipios

Ascendente

IQT, SDUOP,
CEl, Ascendente
municipios



Tabla 28. Indicadores de evaluacién de medio ambiente y patrimonio cultural

Estrategia del Nombre del Descrincién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacion indicador

Actualizar Programa

de Ordenamiento

Ecoldgico Regional

del Estado de

Querétaro (POEREQ)

Actualizar los
Programas de
Ordenamiento
Ecoldgico Local

Elaborar o
actualizar los
planes de manejo
de las dreas
naturales
protegidas.

Identificar y

promover el decreto

de nuevas zonas
naturales.

Contar con un
registro municipal
actualizado de los
sitios con valor
arqueoldgico.

Fuente: SDUOP, 2022.

Vigencia
juridica del
programa

Porcentaje de
territorio
estatal
normado con
POEL

Porcentaje de
Areas
Naturales con
Programa de
Manejo

Porcentaje de
nuevas zonas
naturales
decretadas

Porcentaje de
cédulas
levantadas de
sitios con valor
arqueoldgico

Establece la
vigencia juridica
del programa

Expresa el
porcentaje del
territorio del
Estado que cuenta
con normatividad
del POEL

Expresa el
porcentaje de
Areas Naturales
Protegidas con
Programa de
Manejo

Expresa el
porcentaje de
nuevas zonas

naturales

decretadas

Mide la cantidad
de sitios con valor
arqueoldgico
registrados

Fecha de publicacion Anual

PTPOEL= STE/SPOEL *100

PTPOEL= Porcentaje de
Territorio con POEL
Anual
STE= Superficie Total del
Estado

SPOEL= Superficie POEL

PANPPM= (NTANPPM/
NTANP)*100

PANPPM= Porcentaje de Areas
Naturales Protegidas con
Programa de Manejo
NTANPPM= Ndmero Total de
Areas Naturales Protegidas
con Programa de Manejo
NTANP= Numero Total de
Areas Naturales Protegidas

Anual

PNZND= (NTNZND /
NTNZND*100

PNZND= Porcentaje de
Nuevas Zonas Naturales
Decretadas Cada tres
NTNZND= Ntmero Total de afios
Nuevas Zonas Naturales
Decretadas
NTNZNI= Nimero Total de
Nuevas Zonas Naturales
Identificadas

PCL= NTCLS/ NTSI*100

PCL= Porcentaje de
Cédulas Levantadas
NTCLS= Numero Total de
Cédulas Levantadas de
Sitios
NTSI= Nimero Total de
Sitios Identificados

Anuales

6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

SEDESU

SEDESU

CONAMP,
SEMARNA,
Prontuario
Estadistico

Geogréfico
de las
Areas

Naturales

Protegidas

de México,

diciembre
16

CONANP,
SEDESU

INAH,
municipios

No aplica

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Continua >
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< ContintiaTabla 28. Indicadores de evaluacién de medio ambiente y patrimonio cultural

Estrategia del Nombre del Descrincién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacién indicador

Promover la
generacion de
programas de
conservacion y
mantenimiento de
las misiones
franciscanas de la
Sierra Gorda.

Actualizar el
Catélogo de
Monumentos
Histdricos
Inmuebles

Elaborar o
actualizar
instrumentos
normativos o de
gestion para la
conservacion del
patrimonio
cultural

Fuente: SDUOP, 2022.

Porcentaje de
acciones de
conservacion y
mantenimiento
de las
misiones de la
Sierra Gorda

Porcentaje de
fichas de
catélogo

levantadas con
respecto al
catalogo del
afio 2003

Porcentaje de
instrumentos
normativos
elaborados o
actualizados

Mide la cantidad

total de acciones

de conservacion y
mantenimiento

Mide el incremento
de monumentos
inmuebles
registrados

Mide la cantidad de
instrumentos
normativos
actualizados o
elaborados con
respecto a los
existentes

PACR= (NTACE/
NTACP)*100

PACR= Porcentaje de
Acciones de Conservacion

Realizadas DAL
NTACE= Nmero Total de Anual SDUOP, Ascendente
. - Municipios
Acciones de Conservacion
Ejecutadas
NTACP= Numero Total de
Acciones de Conservacion
Propuestas
PFL= NTFL/NTFA*100
PFL= Porcentaje de Fichas
Levantadas INAH,
NTFL= Numero Total de Anual SDUOP, Ascendente
Fichas Levantadas Municipios
NTFA= Ndmero Total de
Fichas Anteriores (afio
2003)
PINPC=
NTINNPC/NTINPCE*100
PINPC= Porcentaje de
Instrumentos Normativos para
el Patrimonio Cultural INAH,
NTINPC= Numero Total de Anual SDUOP, Ascendente
Nuevos Instrumentos Municipios

Normativos para el Patrimonio
Cultural
NTINPCE= Numero Total de
Instrumentos Normativos del
Patrimonio Cultural Existentes

Tabla 29. Indicadores de evaluacion de Hidrologia superficial v subterranea. infraestructura v enfoaue de cuenca

Estrategia del Nombre del Descriocién Método de calculo Periodo de Fuentes de Sentido del
PEUDOT indicador P evaluacion informacion indicador

Elaborar el
Programa Estatal
de Gestion del
Agua

Promover la
construccion de
infraestructura
hidraulica, para
optimizar el uso
del agua.

Fuente: SDUOP, 2022.

Vigencia juridica
del programa

Porcentaje de
acciones con el
objetivo de
optimizar el uso
del agua

Establece la
vigencia juridica
del instrumento

Mide el porcentaje
total de acciones
que se efectuan
pata optimizar el

uso del agua

Fecha de publicacién Anual CEA No aplica

PAOUA= (NTAOUA/
NTAOP)*100
PAOUA= Porcentaje de

Acciones para Optimizar el
Uso del Agua CEA, SDUOP

NTAOUA= Nimero Total de Anual CEl,

Acciones para Optimizar el Municipios
Uso del Agua

NTAOP= Numero Total de

Acciones de Obra Publica

Ascendente
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ABREVIATURAS

Generales
DOF: Diario Oficial de la Federacién

LGAHOTDU: Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano

NAU: Nueva Agenda Urbana

PNV: Programa Nacional de Vivienda

UNESCO (siglas en inglés): United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization. Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura.

C.F.: Carretera Federal

Instancias Federales

CFE: Comision Federal de Electricidad

CONAFOR: Comision Nacional Forestal

CONAGUA: Comision Nacional del Agua

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

CONAVI: Comision Nacional de Vivienda

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

SICT: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
SE: Secretaria de Economia

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SEP: Secretaria de Educacion Publica

Instancias Estatales

CEA: Comision Estatal de Aguas
CEl: Comision Estatal de Infraestructura
COESPO: Consejo Estatal de Poblacion

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro

IIFEQ: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro

INDEREQ: Instituto del Deporte y Recreacion del Estado de Querétaro
IQT: Instituto Queretano del Transporte

IVEQ: Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro

SECTUR: Secretaria de Turismo

SEDEA: Secretaria de Desarrollo Agropecuario

SEDESU: Secretaria de Desarrollo Sustentable

SESEQ: Secretaria de Salud del Estado de Querétaro
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SDUOP: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas P
PEOTDU

SSC: Secretaria de Seguridad Ciudadana
Instancias Municipales

JAPAM: Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de San Juan
del Rio

Base de datos Federales

REPDA: Registro Publico de Derechos de Agua



